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Baza legali privind asigurarea serviciului educational

La baza intregii activititi ce se va desfasura 1n unitatea de invitdmant se va respecta:

» Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile i completirile ulterioare;

» Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

» Ordonanta de urgenti a Guvernului privind asigurarea calititii educatiei
nr.75/12.07.2005 aprobati prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificarile si completarile
ulterioare;

» Ordonanti de urgentd nr. 48/2018 privind drepturile elevilor scolarizati in unitéti de
invatimant infiintate in procesul de organizare a refelei scolare §i pentru modificarea §i
completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011, precum si pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei;

» Ordinul nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

> Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitifile de invatimant, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

» Ordinul nr. 5021/2005 pentru aprobarea Metodologiei privind continuarea studiilor
dupa finalizarea invatdmantului obligatoriu;

» Ordinul nr. 3505/2022 privind structura anului scolar 2022-2023;

» Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unititile de invitimant preuniversitar, cu
modificérile si completérile ulterioare;

» Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invitimant si a programelor
scolare pentru cultura de specialitate §i pregatirea practicd siptimanald din aria curriculard
Tehnologii, precum si pentru stagiile de pregitire practica - curriculum in dezvoltare locald CDL,
pentru clasele a IX-a, invatimant liceal filiera tehnologici si invafimant profesional;

» Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregitire profesionald
(SPP) pentru calificdri profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor, pentru
care se asigura pregitirea prin invatimaéntul profesional si tehnic;

» Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de nvifdmént pentru
invatimantul profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a [X-a, a X-a gi a XI-a;

» Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind
proiectarea curriculumului in dezvoltare locald (CDL), pentru clasele a IX-a si a X-a, ciclul

inferior al liceului, filiera tehnologici si invitimantul profesional;
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» Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de invitdmant si a programelor
scolare pentru cultura de specialitate gi pregitirea practicd siptiménald din aria curriculard
Tehnologii, precum si pentru pregitirea practici comasatd/stagiile de pregdtire practica -
curriculum in dezvoltare localid - CDL, pentru clasele a X-a, invatimant liceal filiera tehnologica
si invatamant profesional;

» Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de invitdmant pentru cultura de
specialitate, pregitirea practicd si stagiile de pregitire practicd din aria curriculard Tehnologii
pentru clasele a XI-a si a XII-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologici; pentru pregitirea
practici din aria curriculard Tehnologii si stagiul de pregitire practic - curriculum in dezvoltare
locald CDL pentru clasa a XI-a inva{imant profesional; pentru stagiile de pregitire practicd de
720 ore (dupi clasa a X-a ciclul inferior al liceului - filiera tehnologicd);

» Ordinul nr. 3501/29.03.2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de
specialitate, pentru pregitirea practici din aria curriculard Tehnologii pentru clasa a Xl-a
invatamant profesional;

» Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru
elaborarea curriculumului in dezvoltare locald pentru cls a XI-a invatimant profesional;

» Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia
integrati in vederea incadririi copiilor cu dizabilititi in grad de handicap, a orientirii scolare si
profesionale a copiilor cu dizabilititi si/sau cerinte educationale speciale, precum si in vederea
abilitiirii si reabilitdrii copiilor cu dizabilititi si/sau cerinte educationale speciale;

» Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor mésuri privind recunoasterea
autorizarii, respectiv acreditirii unititilor de invatimant profesional si tehnic pentru calificari

profesionale de nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificérilor.



PARTEA 1. CONTEXTUL
1.1 Planul de Actiune al Scolii si importanta acestuia

Planul de Actiune al Scolii este principalul mijloc de elaborare si fundamentare a
procesului decizional ce priveste Liceul Tehnologic ,,Vasile Gherasim”, Marginea. In continutul
acestuia se vor formula viziunea, misiunea si valorile liceului, dar si obiectivele propuse a fi
atinse si mijloacele prin care se va realiza acest lucru. In acest mod se va defini mediul de
functionare a scolii si serviciile pe care aceasta le oferd elevilor comunitétii. Se identifica drept
scop central al prezentului element de planificare crearea unui instrument coerent de diagnoza,
prognoza si analizi, care si asigure o cét mai eficientd functionare a unitatii scolare.

Mijlocul principal de realizare a scopului mentionat este definirea concisd a obiectivelor
strategice si planificarea mijloacelor de implementare ale acestora. Esential in procesul de
imbundtitire a calitatii invatimantului este elaborarea unei strategii pe termen lung care sé
concentreze toate domeniile functionale (resurse umane, curriculum, relatii comunitare, resurse

materiale si financiare) si care sd defineascd directia in care trebuie sé se indrepte unitatea.

Astfel, se poate afirma faptul cd& PAS-ul reprezintd principalul instrument prin
mijlocirea cdruia Liceul Tehnologic ,,Vasile Gherasim”, Marginea va reusi si se adapteze
conditiilor mediul extern si séd-si ajusteze corespunzitor procesul de distribuire a resurselor in
vederea atingerii obiectivelor propuse. Se va urmdri inliturarea punctelor slabe si a cauzelor
generatoare, cat si a riscurilor asociate acestora, dar si eliminarea amenintirilor (ori macar
atenuarea efectelor lor).

In conformitate cu prevederile legislative stipulate in cuprinsul Regulamentului de
organizare si functionare a unititilor de invitimant preuniversitar, aprobat prin Ordin al
Ministrului Educatiei Nationale, s-a procedat la alegerea perioadei de 5 ani drept cadrul temporal
de implementare a Planului de Actiune al Scolii.

Aceastd perioadd de 5 ani este termenul optim in cadrul céruia se poate face aplicarea
strategiilor stabilite, se vor putea operationaliza anual obiectivele generale si cele specifice, dar
se va putea §i realiza analiza rezultatelor pe termen lung. De asemenea, alegerea acestei perioade
este fundamentati si pe ideea de a cuprinde cel putin un mandat al administratiei locale, cea
responsabild cu finantarea unitétii scolare.

Pe tot parcursul elaboririi prezentului proiect de planificare se va invedera dezvoltarea
in deplind concordanti cu caracteristicile definitorii ale mediului socio-economic local si
regional. Astfel, se va urmiri a se tine cont de principalii factori influentatori ai eficientei

activititii educationale, printre care putem numi:



» managementul scolii si administrarea conducerii localititii;

+ reformele legii educatiei care genereazd modificéri ale actului educational;

« sciaderea efectivului de elevi, pe fondul scaderii natalititii;

» accentuarea competitiei intre licee.

Prin intermediul acestui PAS se urmireste identificarea si reconturarea personalititii
liceului si se defineste o organizare corespunzitoare specificului identificat in cuprinsul Planului
Managerial financiar si administrativ.

De asemenea, in procesul de elaborare a prezentului Plan de Actiune al Scolii s-a finut
cont de PAS-ul anterior, de structurarea si confinutul acestuia, pentru a putea exista o coerena si
continuitate in actul administrativ. Pe 1ang3 aceasta, s-a avut in vedere si rezultatele Rapoartelor
de Activitate din anii scolari anteriori, Programele manageriale ale Directorului, dar si planurile
operationale anuale anterioare.

Avand in continutul acestuia viziunea echipei manageriale a liceului, dar si cea a
cadrelor didactice, a parintilor si a altor entitéti interesate, Planul de Actiune al $colii prezinta ca
finalitate principald asigurarea dezvoltdrii coerente a actului educational oferit, dar si
imbunitatirea conditiilor de desfasurare ale acestuia.

in ceea ce priveste procesul de luare a deciziilor care privesc liceul, decizii ce au la baza

evaludri anterioare cu caracter justificativ, PAS -ul reprezint3 instrumentul central.

Un Plan de Actiune al Scolii este imperios necesar:

1. S tind cont de problemele critice care pot afecta performanta;

2. Si echilibreze cumulul de elemente pe care scoala le poate indeplini si cele pe care
aceasta si-ar dori sa le poate face;

3. Si fie flexibil — sd permitad adaptarea la schimbdrile ce pot interveni in perioada in
care este valabil;

4. Si cuprindi o perioada de timp suficientd pentru a inldtura lacunele in performantd;

5. S fie vizionar — si comunice un viitor citre care se tinde, bine definit;

6. Sa indrepte procesul decizional la nivelul de jos — operational, tactic, individual.

1.2. Contextul elaboririi Planului de Actiune al Scolii

Avand in vedere mediul socio-politic si variatiile de forma si substanté ale acestuia, nu
trebuie doar planificarea operationald si fie de calitate, ci este necesara si o gindire strategicd
operationali clard. Pe langd acestea, este absolut necesar ca liceul si-si defineasca corect locul in
cadrul comunititii din care face parte, si priceapa tipul de activitate pentru care este conceput si

si-si aleagd cu atentie modalitatea de atingere a obiectivelor propuse.



Planul de Actiune al Scolii trebuie sd contind doud componente si anume: una de
planificare strategicd si una de planificare operationala. Planificarea strategicd identifica si
defineste ceea ce trebuie ficut, iar cea de ordin operational indicd modalitatea in care trebuie
actionat pentru a se imbunétati calitatea invatdmantului din unitate.

Beneficiile Planului de Actiune al Scolii (P.A.S.)
e lanivel macro
1. Uniformizarea politicilor si programelor educationale locale cu cele de la nivel national

si international, inclusiv cu Strategia Europa 2020 privind educatia.

2. Alinierea PAS-ului la vectorii de planificare strategicd de la nivel local, judetean,

regional, national, respectiv european.

3. Corelarea PAS-ului cu documentatia si strategiile de acreditare care privesc calitatea in
invitimantul preuniversitar (strategia CEAC, standardele ARACIP).

4. Ralierea planului intern cu strategiile enuntate in cuprinsul PLAI, respectiv PRAL

® Jla nivel micro

1. Prin intermediul acestui instrument se asigurd crearea unei viziuni unitare multi-anuale
care vizeazd managementul unitdtii, cat si intreg colectivul profesoral. In acest mod se
contureazi orizontul spre care trebuie si tindd Liceul Tehnologic ,,Vasile Gherasim”,
modalitatea in care se va desfasura activitatea si cea in care se vor aloca resursele.

2. Auditul ce se realizeazi prin acest PAS va cuprinde analiza tuturor componentelor:
administrativa, curriculara si cea a resurselor umane.

3. Se vor introduce tehnici si metode noi care au menirea de a spori satisfactia
beneficiarului central al actului educational — elevul.

4. Radiografierea situatiei trecute si a celei din prezent va evidentia mediul si conditiile
de functionare ale liceului, oferindu-se in acelasi timp si o viziune asupra tendintelor. In acest
fel se contureazi un avantaj major ce este reprezentat de corelarea auditului situatiei din cadrul
unittii scolare cu analiza SWOT, ceea ce va conduce la o delimitare eficientd si o catalogare
corectd a tendintelor drept amenintiri ori oportunitéti.

5. Prin redactarea Planului de Actiune al Scolii, administratia liceului, aldturi de echipa
cadrelor didactice, isi va fixa tintele strategice ce trebuie atinse pentru dezvoltarea unitatii, va
identifica situatia, conditiile si resursele concrete ale acesteia, cat si ale comunitétii din care
face parte. Prin adoptarea de céitre management a unor decizii adecvate ce au drept fundament o
analizi corectd a datelor, amenintérile identificate in parcursul PAS-ului pot fi transformate in

oportunitati.



6. Se imbunititeste comunicarea intra $i extra cadrului unititii tocmai prin modalitatea

de implementare, care presupune o atitudine participativa din partea tuturor.
7. Imbogiteste oferta educationala.

8. Conduce la imbuniititirea imaginii liceului prin calitate si complexitate.

Planul de Actiune al Scolii reprezintd un document de planificare strategici a ofertei de
formare profesionald, precum si un mijloc pentru promovarea schimbirilor si transformdrilor pe
care le propune scoala, pentru imbunitifirea continud a calitatii educatiei. El poate fi utilizat
pentru identificarea nevoilor de formare profesionald si de citre alte unitdti de invatdmant sau
furnizori de educatie.

Structura Planului de Actiune al Scolii 2018-2023 si modalititile de realizare ale
acestuia se bazeazi pe recomandirile formulate de Planul regional de actiune pentru dezvoltarea
invatimantului profesional si tehnic (PRAI), Planul local de actiune pentru invétdmantul
profesional si tehnic (PLAI) si legislatia specificd domeniului educational.

Liceul Tehnologic “Vasile Gherasim” din comuna Marginea rispunde cerintelor de
dezvoltare sociald si profesionali a tinerilor, oferind o formare profesionald de calitate. La baza
identificarii priorititilor, a obiectivelor precum §i maésurilor planului de actiune std analiza de
nevoi, deoarece este important si urmarim care sunt nevoile formabililor, astfel incat integrarea

lor pe piata muncii si fie cat mai mult posibila.

1.3 Misiunea, viziunea si valorile

Misiunea Liceului Tehnologic ”Vasile Gherasim” este aceea de a contribui la
formarea unui absolvent autonom si responsabil, capabil sid ia decizii informate i sd se
integreze in comunitate, care-si cunoaste propria valoarea si a cérui pregdtire sa-l facd
competitiv pe piata muncii locale si comunitare prin:

> punerea la dispozitia elevilor oportunitdti de educatie si instruire pentru domenii de
mare interes atit pe piata muncii din regiune cét si in afara granitelor térii. Prin actiuni de mare
responsabilitate si de calitate, vom urmiri ca absolventii si se integreze profesional si sd
realizeze activititi performante, compatibile cu cele din Uniunea Europeand;

> axarea pe formarea si dezvoltarea capacitatilor si motivatiilor necesare invatérii pe
parcursul fintregii vieti, asigurdnd astfel adaptarea la conditiile restructurdrii economice,
sprijinind in acelasi timp dezvoltarea carierei, a spiritului antreprenorial;

» armonizarea relatiilor grupurilor de interese: profesori, elevi, pdrinti, agenti

economici, comunitate locald, astfel ca eforturile conjugate prin derularea activitdtilor prevazute
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in parteneriatele care vor fi incheiate cu unitatea noastrd s facd din absolventii nostri cetéteni

responsabili, cu o pregétire profesionald la standarde europene.

Viziunea Liceului Tehnologic *Vasile Gherasim”

Aspiratiile, pasiunile si interesele elevilor nostri sunt prioritatea scolii, urmérindu-se
totodatd crearea mediului favorabil dezvoltarii personale si pregitirii pentru integrarea facild in
piata muncii.

VALORI PROMOVATE

Lucrul in echipia — manifestat prin crearea de relatii interpersonale armonioase care se

fundamenteazi pe colegialitatea, prietenie si respect.

enacitate — manifestati prin optimizarea procesului de distribuire a resurselor in
vederea atingerii obiectivelor propuse.
Valorificare — caracterizatd prin punerea in valoare a resurselor umane si materiale in
scopul optimizarii actului educational.
rijd — evidentiatd prin atentia la detalii si prin tendinta permanenti spre perfectionare
prin instruire continua.
Muncid - desfasurarea de activititi fizice si intelectuale in vederea atingerii tuturor

obiectivelor propuse.

1.4 Prioritdtile si obiectivele nationale ale invitdmdntului preuniversitar din Romdnia

Pentru a rdspunde eficient nevoilor mediului social, sistemul de educatie si formare
profesionald este obligat si-si adapteze si actualizeze in permanentd oferta educationala.
Aceasta din urma trebuie si fie orientatd cétre creativitate §i inovare, dezvoltarea de competente
care si permitd in final exercitarea cetiteniei active si dezvoltarea personald, dar si integrarea
absolventilor in mediul muncii. In acest sens, in cadrul Strategiei Educatiei si Formarii
Profesionale din Roménia pentru perioada 20202025 se evidentiazd nevoia stringenti de
consolidare a parteneriatelor dintre actorii economici si unitdtile de invatimant tehnic si
profesional, nevoie ce devine element sine qua non in procesul de crestere a calitétii si
relevantei invétirii la locul de munca.

De asemenea, la stabilirea priorititilor nationale s-au luat in calcul si provocdrile
generate de cresterea mobilititii fortei de munca in spatiul unional, fundamentata pe dreptul de
liberd circulatie a lucritorilor (art. 45 din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene). in

acest sens, sistemul de educatie si formare profesionald trebuie sd produca capital uman pregatit
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si facd fatd cerintelor pietei europene si, de ce nu, globale a muncii. Dacd se doreste si ne
indreptam citre o societate fundamentati pe cunoastere atunci va fi necesard implicarea
sistemului de educatie si formare profesionald in transpunerea in practicd a conceptului de
invitare pe tot parcursul vietii. Formarea profesionald trebuie si promoveze in randul
beneficiarilor directi ai acesteia o atitudine pozitivd pentru invatare, sa asigure calitatea ofertei
de educatie si formare profesionali si relevanta acesteia in raport cu abilititile, cunostintele si

nevoile persoanei.

Obiectivul strategic 1: Imbunititirea relevantei sistemelor de formare profesionali
pentru piata muncii, avind ca tinta strategica:
a. Cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34 ani, necupringi in educatie
si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2023, fatd de 57,2% in
2014.
Obiectivul strategic 2: Cresterea participirii si facilitarea accesului la programele de
formare profesionali avand ca tinte strategice:
a. Cresterea ponderii elevilor cupringi in invatdmantul liceal tehnologic si in invatdméantul
profesional la 60% in 2023, fatd de 49,8% in 2014.
b. Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invétare pe tot parcursul vietii la

10% in 2023, de la 1,5% in 2014.

Obiectivul strategic 3: Imbunititirea calititii formiirii profesionale, avind ca tinte
strategice:
a. Reducerea ratei abandonului scolar la invifimantul liceal tehnologic si la invatimantul
profesional la 2% in 2023, de la 4,2% in 2014.
b. Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarafi reusifi la
examenul de bacalaureat la 60% 1n 2023, de la 45 % in 2014,
c. Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la

10% 1n 2023, de la 1,5% in 2014.
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1.4. Prioritdti si obiective la nivel judetean i regional

Pentru definirea unei directii corecte si coerente, in concordantd cu planificarea de la
nivel judetean si regional, este necesard analizarea vectorilor orientativi enumerati in cuprinsul
Planului Regional de Actiune Invitimant (PRAI), respectiv din Planul Local de Actiune pentru
Invitimantul Profesional si Tehnic (PLAT). Se observi faptul ci cele doud planificiri enumerate

contin acelasi set de prioritéti si obiective, dupd cum urmeaza:

PRIORITATEA 1: Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala initiald

la cerintele pietei muncii si a optiunilor elevilor.

Obiectivul 1: Corelarea ofertei IPT cu cererea pietei fortei de munca.

Obiectivul 2: Dezvoltarea Parteneriatului Public Privat.

PRIORITATEA 2: Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin
participarea la programe de formare continui.

Obiectivul 3: Asigurarea calitatii sistemului de formare profesionalé initiala.

Obiectivul 4: Actualizarea instrumentelor de planificare strategici PRAI/PLAI/PAS.

PRIORITATEA 3: Asigurarea egalititii de sanse in formarea initiala.

Obiectivul 5: Cresterea participarii si facilitarea accesului grupurilor defavorizate la
programele de formare profesionala.

Obiectivul  6: Dezvoltarea infrastructurii serviciilor de Orientare si Consiliere
Profesionala.

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurarii
calitatii in formare.

Obiectivul 7: Cresterea numérului de cadre didactice care participé la cursuri de formare
in vederea integrarii tehnologiei in activitatea didactica si realizarea sarcinilor uzuale;

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea infrastructurii unititilor scolare IPT, in vedere asigurarii
calititii in formare.

Obiectivul 8: Cresterea bazei materiale pentru calificdrile aflate In oferta educationala
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1.4 PROFILUL ACTUAL AL LICEULUI

Liceul Tehnologic ”Vasile Gherasim” este situat in Regiunea de Nord-Est si deserveste
prin specializirile pe care le are. In conditiile restructurarii invitiméantului roménesc, liceul
nostru s-a orientat spre domenii de formare profesionald, care si se alinieze strategiei de

dezvoltare locala.

1.4.1 Date de identificare ale unititii

Denumirea Liceul Tehnologic ”Vasile Gherasim”

Tipul unitdatii Liceu Tehnologic

Adresa Strada Principala nr.918 / 2691

Telefon/fax 0230416025

Email/web scmarg] (@yahoo.com/ www.ltvgm.ro

Nivel de invitdmant primar, gimnazial, profesional (nivel 3), liceal (nivel 4)

Forme de invatamdant zi

Filiera tehnologica

Profil tehnic

Domeniul Industrie textild si pieldrie, Fabricare produselor din lemn,
Mecanici

Calificari liceu — tehnologic zi: Tehnician in industria textild
profesionala: Confectioner produse textile, Tamplar universal,

! Mecanic auto

Limba de predare romana

Numiir de clase (in anul 28 (13 primar, 9 gimnaziu, 2 liceu zi, 4 profesionald)

scolar 2022-2023)

Numdr de elevi (in anul 631 (primar: 281, gimnaziu 193, liceu zi: 46, profesionald:

scolar 2022-2023) 111

O atentic deosebitd se acordd cresterii calitatii procesului instructiv — educativ,
asigurdrii unui climat sindtos in educatia tinerilor, implicarii elevilor, périntilor, cadrelor
didactice si a comunititii locale in activititi educative extracurriculare si extragcolare, implicarii
liceului in proiecte locale, nationale, internationale, toate acestea avand ca scop cresterea
interesului elevilor pentru mediul educational, reducerea ratei absenteismului si a abandonului
scolar.

Personalul Liceului Tehnologic ”Vasile Gherasim” este format din 47 cadre didactice,

6 personal didactic auxiliar si 8 personal nedidactic.



1.4.2 OFERTA EDUCATIONALA SI PLANUL DE SCOLARIZARE

Forma de invitamant: zi

Invitimant liceal - clasa a IX-a

» clasa ( 24 elevi) — filiera tehnologica, profilul tehnic, domeniul de pregitire de baza

industrie textila si pieldrie, calificarea: Tehnician in industria textila

Inviitamant profesional de 3 ani - clasa a IX-a

» clasi (37 elevi), din care:

37 locuri, calificarea mecanic auto

PLANUL DE SCOLARIZARE
2022-2023
Nr. Nivel Profil/ Specializare/Calificare Clasa Nr. Nr.
Crt Domeniu profesionala clase elevi
1. Primar Cp 3 72
I 3 52
I 3 58
1 3 47
v 2 52
2, Gimnaziu A% 2 39
VI 2 52
vl 3 54
! A111 2 48
3. | Profesional | Mecanica Mecanici auto IX 1 37
Mecanicd Mecanici auto X 1 22
Mecanicd Mecanici auto XI 1 26
Industrie Confectioner produse textile X1 1 17
textila si
pieldrie/
Fabricare Tamplar universal 9
produselor
din lemn
4. | Liceal (ciclul | industrie Tehnician 1n industria textila IX 1 19
inferior) textila si
pieldrie ‘
|
industrie | Tehnician in industria textila X 1 22
textila si
pieldrie ]
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Oferta educationali a liceului a fost si este corelatd cu cerintele pietei muncii si a fost
elaboratd prin studierea Planului Local de Actiune pentru Invatimant (PLAI) si a Planului

Regional de Actiune pentru Invatamant (PRAI).

Liceul are in vedere indeplinirea indeplinirea urmitoarelor obiective si asigurarea
finalitdtilor de mai jos:

Obiective:

- Insusirea cunostintelor si calitatilor din sfera culturii generale;

- Dobandirea cunostintelor si deprinderilor fundamentale corespunzitoare calificarii;

- Desivarsirea personalititii adolescentului, formarea capacititii de a reflecta asupra
viitorului lui;

- Dezvoltarea personala a elevilor din perspective Invétérii permanente;

- Formarea unui profil moral corespunzétor valorilor europene.

Finalitati:

- Dobandirea certificatului de competenti profesionald la nivel de tehnician (nivel 3 de
calificare in normativele Uniunii Europene);

- Incadrarea in cAmpul muncii si exercitarea profesiei.

Oferta noastrd educationali este adecvati contextului socio-economic in care functioneazi
unitatea, dotarii si resurselor umane existente.

Principiile pe care se fundamenteazi oferta noastri educationald sunt

urmatoarele:

—facilitarea accesului elevilor la o gami largd de oportunitati de invétare relevante si de
inalti calitate;

—indrumarea si sprijinirea tuturor elevilor in atingerea scopurilor educationale;

—formarea competentelor necesare invatirii pe parcursul intregii vieti in scopul
imbunitatirii abilitatilor, dezvoltirii personale si reconversiei profesionale;

—promovarea formirii continue a profesorilor si a personalului didactic auxiliar in vederea
imbunatatirii abilitagilor si aptitudinilor acestora;

—asigurarea unui mediu mai bine organizat, bazat pe coordonare §i cooperare care si
satisfacd nevoile elevilor, comunititii si ale angajatorilor.

Evaluarea ofertei educationale si a performantelor educationale se face pe baza

indicatorilor de performanti stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de
dezvoltare realizate in urma diferitelor forme de inspectie.

Modalitiiti de promovare a ofertei educationale
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Pentru liceul nostru promovarea ofertei educationale este o preocupare permanentd. Nu
este suficient ca oferta unitétii sa fie cunoscuti, ci ea trebuie sé fie inteleasd, indeosebi de périnti
si elevi. Pentru cunoasterea in comunitatea locala si in scolile gimnaziale din judet a ofertei
educationale a Liceului Tehnologic ”Vasile Gherasim” s-a aplicat urmétoarea strategie:

Obiective specifice pentru promovarea ofertei educationale:

1. Informarea publicului/ comunititii cu privire la activitatea liceului.

2. Informarea parintilor si elevilor cu privire la specificul liceului si oferta educationali.

Strategia de promovare a fost construitd pe doua directii, si anume:

A) promovare indirectd, prin:

—articole in presa scrisd, unde unitatea si-a ficut cunoscute strategiile de derulare si
dezvoltare a ofertei educationale;

—prin intermediul mediului online: site-ul liceului, pagina Facebook a unititii, .

B) promovare directa, prin:

—organizarea unui turneu publicitar prin majoritatea scolilor gimnaziale din judet. S-au
distribuit materiale publicitare, elevilor li s-a prezentat oferta educationald, aspiratiile si
preocupdrile noastre pentru viitor, rezultatele deosebite obtinute;

—participéri la ,,Targul ofertelor educationale";

—participarea elevilor de la scolile gimnaziale la activitatile cultural-artistice si sportive

derulate cu prilejul “Zilei Liceului” si a competitiilor sportive gazduite de scoala noastré.

in paralel, promovarea scolii se realizeazi prin activititile deosebite in care elevii si
profesorii nostri s-au implicat in cadrul unor parteneriate educationale. Trebuie mentinute si
perfectionate aspectele prin care unitatea a obtinut recunoasterea la nivel local si judetean,
printre acestea putand fi remarcate:
calificari profesionale atractive si solicitate n piata muncii;
calitatea serviciilor educationale;

competenta cadrelor didactice;

cadrul ambiental;

>
>
>
» gradul de satisfactie a beneficiarilor;
>
» resursele materiale ale liceului;

>

mediul relational / de comunicare stabilit intre liceu si familie;
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1.5 ANALIZA REZULTATELOR

Dinamica efectivelor de elevi inscrisi 1a Liceul Tehnologic ,, Vasile Gherasim “Marginea, din 1

septembrie 2018 pana in anul scolar in curs, pentru fiecare nivel de invitimant, este prezentatd in tabelul

si graficele de mai jos:

1.5.1 Dinamica efectivelor de elevi la nivel de unitate

Nivelul/anul scolar 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Invitimant liceal 95 63 40 43 46
Invitimént profesional 108 139 169 132 111
Inviatimint gimnazial 204 186 184 202 193
Invatimint primar 243 241 248 255 281

Total 650 629 641 632 631
300 T 3 TR
250 1 e
TR —md s T — T ab ¥ 2018-2019
200
= 2019-2020
150 » 2020-2021
= 2021-2022
100 -
¥ 2022-2023
s tnvaﬁ}nant lice_al ¢ lnvﬁﬁnﬂttp-mfesional ‘ Tnvéﬁmént gimnaziai T Iﬁw}éﬁmant p_rin:ar__
Dinamica populatiei scolare
20222023 [N 21
| i
2021-2022 [N ©32
| i
2020-2021 — 641 = Dinamica populatiei
{ } scolare
2019-2020 N 20 |
20122010 | 50

610 620 660

Tinand cont de cele prezentate mai sus, se observa cd populatia scolard din acest an
scolar se mentine la nivelul anului scolar anterior, in usoard scidere fata de anul scolar 2020-
2021 dar mai mare in comparatie cu anul scolar 2019-2020. Se constati o tendinta de crestere (cu
10% in acest an scolar) a numdrului de elevi din Invitimantul primar ceea ce va asigura cresterea

numarului elevilor din invatdmantul gimnazial in urmaétorii ani scolari.
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Respectand realitatea actuald de pe piata muncii(conform PLAI, PRAI), unitatea noastra

scolard s-a orientat spre domenii de formare profesionald care sé-i asigure continuitatea, dar si

satisfacerea cerintelor de calificare a populatiei din zoné.

Numérul elevilor din invatdmantul liceal a fost in scédere pentru céd timp de doi ani

unitatea scolaré nu a avut in planul de scolarizare clasa a IX-a.

Elevii din invatdmantul primar si gimnazial, in proportie 99% sunt din localitate. Pentru

invatdmantul liceal si profesional, 36% din totalul elevilor provin din localititi din zonele

limitrofe.

Liceu Tehnologic — Zi

1.5.2 Rezultate scolare comparative

An scolar | Nr.elevi | Nr.elevi | Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi | Nr. elevi | Promovafi
inscrisi la venifi plecati | exmatriculati( | abandon | rdamagi %
inceputul | (transfer) | (transfer) | alte situatii)

anului

2018-2019 95 1 3 0 1 92 100

2019-2020 63 0 0 3 2 58 100

2020-2021 40 0 0 3 1 36 100

2021-2022 43 0 0 1 0 42 100

Pentru anii scolari 2019-2020 si 2020-2021 se observd cd aproximativ 10% din

efectivele de elevi nu au finalizat anul scolar(exmatriculati, abandon scolar)dar in anul scolar

2021-2022 doar un elev a fost exmatriculat.

Invdtamant profesional de 3 ani

An scolar Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi | Nr.elevi | Promovati
inscrisi la venifi plecafi abandon/ | rdamasi %
inceputul (transfer) (transfer) alte

anului situatii
2018-2019 108 3 0 2/1 108 94,44
2019-2020 139 2 0 0 141 95,03
2020-2021 169 0 0 3/ 165 93,93
2021-2022 132 0 0 0/5 127 88,18

Procentul elevilor care nu au finalizat anul scolar la nivel de invétdmant profesional este

cel mai ridicat in anul scolar 2021-2022, valoarea fiind de 3,7%. Tot in acest an scolar s-a

obtinut si cea mai mica ratd de promovabilitate(88,18%), singura valoare mai mica de 90%.
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Invdtamdnt gimnazial

An scolar Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi | Nr. elevi | Promovati
inscrigi la veniti plecati abandorn/ | rdmasi %
inceputul (transfer) (transfer) | alte situatii

anului
2018-2019 204 1 2 0 203 99,01
2019-2020 186 2 8 0 180 99,44
2020-2021 184 0 2 0 182 99,45
2021-2022 202 1 3 0/2 198 98,98
Invitimant primar

An scolar Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. Promovati
inscrisi la veniti plecati abandon/ elevi %
inceputul (transfer) (transfer) alte ramasgi

anului situatii
2018-2019 243 3 i 0 239 100
2019-2020 241 2 4 0 239 100
2020-2021 248 3 2 0 249 100
2021-2022 255 1 4 0/6 246 100

Pentru invatimantul gimnazial si primar se observd un numér mare transferati la alte

unititi de invi{imant dar, elevii care au finalizat anul scolar au promovat ( 100% pentru

invatamantul primar, aproximativ 99% pentru invatimantul gimnazial).

1.5.3 Situatia rezultatelor la examene nationale (2-4-6 -8-11-12)

a) SITUATIA DIN RAPOARTE PENTRU CLASELE II-IV-V1

TABEL SINTETIC CU PRIVIRE LA PREZENTA ELEVILOR:

clasa Numiir de elevi
inscrisi | prezenti la LIMBA prezenti la prezenti la cu c.e.s. integrati
ROMANA - CITIT | LIMBA ROMANA | MATEMATICA | inscrisi | cu teste
adaptate
II 46 45 ; 46 44 0 0
v 43 0 f 43 43 0
V1 55 0 55 55 1 0 |

al) clasa a II-a

1) LIMBA ROMANA -SCRIS

Numirul itemului din Numéirul elevilor
test cu raspuns cu raspuns cu raspuns cu réaspuns lipsa
corect partial corect incorect

I.1. continut 40 6 0 0
Scrierea corecti 41 5 0 0
Semne de punctuatie 41 4 1 0
Complexitate 45 0 1 0
1.2. Alcituirea corecti 42 B 0 4 0
Scrire corectd 31 13 2 0
Semne de punctuatie 36 10 0 0
Complexitate/originali 28 15 3 0
tate
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45 | 40 41 41 4
40 36
35 31 :
30 <
25 i
20
15 3 b m cu rspuns corect
10 6 5 a 4 : # cu raspuns pariial corect
s | Bao 0 -1 0! 0 2 0 .
0 - - - W cu rdspuns incorect
& & @ g P ® @ m cu rispuns lips
(P&\(\ 00@ oé@ \7':‘;;b oéé} 00@ oéoé‘ -6’.}{@ p
NG & & (96@ & & &L \oi\%
& & 15@ & ¥ &
@ & X o &
& A8 & &
© an ) 8
\ &
2) LIMBA ROMANA- CITIT
50
20 39
35 33 33 33
30
30 »cu raspuns corect
25 mcu raspuns partial corect
20 ® cu réspuns incorect
15 b ucu réspuns lipsd
d 9
10 i
4
N 1 TRl P 1 1 2 i B
00 00 0 0 Bogo 0 0 0 0 00 0
0 = = . - l
11 1.2. 1.3, 14, 15. 1.6. 1.7 L8 9. 1100 L1t 112
3) MATEMATICA SI STIINTE
g o . Numairul elevilor
Numairul itemulut — = : = =
din test cu raspuns cu raspuns partial cu raspuns cu raspuns
corect corect incorect lipsa
L1, 42 0 2 0
L2, 29 6 8 1
L3. 31 3 9 1
1.4. 41 0 3 0
LS. 38 2 4 0
L6. 42 0 2 0
L7. 38 0 6 0
LS. 30 0 14 0
L9. 35 0 9 0
1.10. 39 0 5 0
L11. 38 0 6 0
1.12. 26 1 16 1
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45
i
40
35
30

25

a2) clasa aIV-a

a2 . 42
38 38
| 35
f 31
| 29 o
20
15 ! o
| 9 9
&
10 { 6 6
s M2 3 3 ! 2
0 : 1 0 0 0 0 o 0
0
L. 120 3. 44 15 16 17 18 19

1) LIMBA ROMANA

3

39 38
16
B 6
0 0 1

1.10.

[

6

111, L12.

= cu réspuns corect
wcu rdspuns partial corect
cu rdspuns incorect

cu rdspuns lipsd

Ttem/nr.elev cuclf:g:ns cu rﬁss:;scfargial CIilnl::l)Sr[;léilS cu :’i‘:lpss[;uns
1.1 41 0 2 0
1.2, 43 0 0 0
1.3. 41 0 2 0
1.4. 38 0 5 0
LS. 42 0 1 0
1.6. 42 1 0 0
L.7. 36 0 7 0
L.8. 26 0 17 0
L.9. 20 0 23 0
I.10. 40 0 3 0
I.11.Continut 3] 11 1 0
I.11 Ortografie 29 13 1 0
L.12. 40 3 0 0
I.13. 38 2 0
I.14-Continut. 31 11 1 0
L.14-ortografie 14 21 8 0
I.14-punctuatie 38 3 2 0
1.15-continut. 22 13 8 0
L.15-ortografie 10 27 6 0
1.15-punctuatie. 30 11 2 0
I15-complexitate 16 24 3 0
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22 W cu r3spuns corect
B cu réspuns partial corect
1 T curdspuns incorect
% cu raspuns fipsd
2

cu rispuns corect | cu rispuns partial corect | cu rispuns incorect | cu riispuns lipsa

L1 28 0 15 0
L2, 34 0 9 0
1.3. 34 0 9 0
1.4. 17 0 26 0
L5. 32 0 11 0
L.6. 35 2 6 0
L7. 5 38 0 0
L8. 11 23 9 0
L9. 20 15 8 0
1.10. 9 20 12 2
L.11. 41 0 2 0
1.12. 39 4 0
1.13. 6 37 0
L.14. 28 15 0
L.15. 24 10 9 0
L.16. 29 12 1 1
L.17. 22 15 5 1
1.18. 28 12 0
1.19. 42 1 0
1.20. 27 15 1 0
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1.20.

1) LIMBA S1 COMUNICARE

cu punctaj total cu punctaj partial cu punctaj zero
I 21 29 5
ILA 40 14 1
ILB 35 17 3
1IL.1 44 6 5
1.2 31 7 17
Iv.1 14 35 6
Iv.2 4 29 22
Iv.3 23 13 19
Iv4 14 13 26
V. 26 23 6
VL 24 7 24
VII 22 25 8
VIIIL. 18 23 14
IX. 22 23 10
X. 14 35 6

23



44
45 —
40
40 ey
35 35 35
35 31 1
0 2 1 ) :
” 26 26 224 25 I # cu punctaj total
B 2 3 A 22 cu punctaj partial
201 ¢ p ' = 4 cu punctaj zero
15 .i y' 4 1&3 1,4 o 1_4
5 b » 6 6
5 -
0 l : r * ¥
I A BB mA W2 M1 V2 W3 N4 V. VL VI Vil X X
2) MATEMATICA SISTIINTE
cu punctaj total cu punctaj partial cu punctaj zero
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L3. 46 0 9
L4, 6 23 26
L5. 38 0 17
L6. 19 12 24
L7. 0 19 36
L8. 43 0 12
1.9. 37 14 4
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b) SITUATIA PENTRU EVALUARE NATIONALA, CLASA a VIlI-a

In ceea ce priveste rezultatele la Evaluarea Nationali - clasa a VIII-a in perioada 2018-
2022, poate fi observat din tabelul de mai jos faptul ci procentul notelor de 5 si peste 5 este mai
ridicat pentru disciplina Limba si literatura roméana in cazul primilor 4 ani analizati fatd de
procentul notelor de 5 si peste 5 in cazul disciplinei Matematica. in anul 2022, procentul notelor
peste 4 la disciplina Limba si literatura roména este cu 10% mai scizut fatd de anul 2021 iar la
matematicd se constatii o crestere semnificativd a procentajului notelor mai mari de nota 4,de
22%. De asemenea, se observi ci procentul de promovabilitate la matematica este, in anul 2022,
mai mare decét cel la limba si literatura roméana( cu 2%).Schimbidrile de procente se explica si

faptul ca elevii au sustinut in 2022 examene cu 0 noud structura.

Procentul notelor peste S
Limba si 2018 2019 2020 2021 2022
Eaua 89.47% 91,30% 92,45% 87,87% 71,27%
romani
Matematica 55,26% 63,04% 66,03% 57,57% 79,54% |
Distributia elevilor in functie de notele la disciplina Limba si literatura roméina
lj'r. el?\fl Nr. elev.l 1- 5- 6- 77,99 8- 9- 10
inscrisi | evaluati | 4,99 5,99 6,99 8,99 9,99
2018 40 38 4 5 6 6 7 9 1
2019 62 46 4 5 4 7 10 16 0
2020 54 53 4 7 6 5 13 18 0
2021 34 33 4 7 7 6 6 3 0
2022 44 44 10 7 5 9 6 7 0

In ceea ce priveste numarul elevilor Inscrigi, respectiv numarul elevilor evaluati de la
disciplina Limba si literatura roméné, poate fi observat faptul cd cea mai ridicata diferentd a
existat la nivelul anului 2019, cand din 62 de elevi inscrisi, au fost evaluati 46 de elevi. De
remarcat este faptul ci, la nivelul anului 2021, aceasti diferentd a scizut la o persoand toti elevii
inscrisi au fost evaluati.

Distributia elevilor in functie de notele de la disciplina Matematica

Nr.elevi| Nr.elevi| 4 4 99| 5599 6.6,99| 7-7,99 | 88,99 | 9999 10
inscrisi | evaluati
2018 40 38 17 7 9 3 1 1 0
2019 62 46 17 9 13 6 0 1 0
2020 54 53 18 6 6 13 9 1 0
2021 34 33 14 8 3 4 3 1 0
2022 44 44 9 8 12 8 5 2 0
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¢) SITUATIA LA BACALAUREAT

Sesiunile din anul | Total elevi Procent
Inscrisi . Prezenti ‘ Promovati promovabilitate
B | (an curent) ‘ e
2019 12 | 9 1 11,11%
2020 10 ' 1 13,33% B
2021 i1 11 5 45,45%
2022 12 | 6 54,54% |
An | Nr.oelevi | 1-499 | 5599 | 66,99 | 7-799 | 8899 | 9999 | 10
Limba si literatura romind
2019 9 3 4 2 0 0 0 0
2020 13 5 4 3 0 1 0 0
2021 12 3 5 3 1 0 0 0
2022 11 2 7 2 0 0 0 0
Matematicd
2019 9 5 2 1 1 0 0 0
2020 12 Z 2 3 0 0 0 0
2021 12 5 2 3 0 1 0 0
2022 11 4 2 1 2 2 0 0
Biologie
2019 9 6 1 2 0 0 0 0
2020 13 5 3 4 0 1 0 0
2021 12 5 2 0 3 1 0 0
2022 11 5 0 1 4 1 0 0

Se constatd in general o crestere a numdrului de elevi inscrisi la examenul de
bacalaureat, datorata pregatirii suplimentare a elevilor prin programul R.O.S.E.

Procentul de promovabilitate a crescut in ultimii ani, ca urmare a aplicérii de cétre
unitate a unor masuri de sustinere a elevilor: pregétire suplimentars, pregatire remediala dar si de
performant, identificarea tipurilor de subiecte ce pun probleme elevilor si discutarea lor.

Prin proiectul ROSE elevii au beneficiat de pregitire suplimentara remediald. Ca efecte
inregistrate, a crescut rata de participare la examen. Existd asigurate premisele ca elevii care au

sustinut bacalaureatul dar nu au promovat, si promoveze acest examen in sesiunile viitoare.
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1.5.4 Rezultate la olimpiade si concursuri scolare

TABEL NOMINAL CUPRINZAND ELEVII DE LA LICEUL TEHNOLOGIC
»VASILE GHERASIM” - MARGINEA CARE AU OBTINUT PREMII LA ETAPELE
JUDETENE, NATIONALE $I INTERNATIONALE ALE CONCURSURILOR
SCOLARE SI CONCURSURILOR EXTRASCOLARE DISCIPLINE TEHNICE

- PERIOADA 2021-2022

Nr | Numele si | Clasa\Faza concursu{ Premiul Denumire Locul de Profesor
. prenumele lui obtinut concurs desfdsurare coordona-toi|
crt | elevului
1 Geani a National MENTIUN | ,,JUNIOR Facultatea Prof.
Loredana | XI-a E DESIGNER | de Textile- Cimpan
A Sectiunea- ” Pielarie si Carmen
Schitd Managemen
vestimentar t Industrial -
a Tasi
mai 2021
2 Geana a National MENTIUN | ,,JUNIOR Facultatea Prof.
Loredana | XI-a E DESIGNER | de Textile- Cimpan
A Sectiunea- ” Pielarie si Carmen
Schita Managemen
vestimentar t Industrial -
a Tasi
L mai 2021
3 | Macovei | a Regional | PREMIUL | ,,ARTA SI Liceul Prof.
Diénut XII- 1 TEXTILE” | Tehnologic | Cimpan
aA Sectiunea | »Alexandrn | Carmen
-Design Ioan Cuza”
vestimentar Barlad,
Vaslui
mai 2021
4 | Damian a Regional | PREMIUL | ,ARTA SI Liceul Prof.
Emima | XII- III TEXTILE” | Tehnologic | Cimpan
aA Sectiunea | LAlexandru | Carmen
-Design Ioan Cuza”
vestimentar Barlad,
Vaslui
o mai 2021 |
5 Geani a Regional | PREMIUL | ,,ARTA SI Liceul Prof.
Loredana | XI-a 11 TEXTILE” | Tehnologic | Cimpan
A Sectiunea | ,,Alexandru Carmen
-Design loan Cuza”
vestimentar Barlad,
Vaslui
mai 2021
| 6 | Calancea | a Regional | PREMIUL | ,,ARTA SI Liceul Prof.
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Stefan | XI-a I | TEXTILE” | Tehnologic | Cimpan
C Sectiunea I1 ,.Alexandru Carmen
- Colgje, Ioan Cuza”
felicitari, Baérlad,
obiecte Vaslui
handmade mai 2021
7 Balan a Regional PREMIUL | , ARTA SI Liceul Prof.
Andreea | XI-a I TEXTILE” | Tehnologic Morar
C Colgje, ,»2Alexandru Elena
Jelicitari, Ioan Cuza”
obiecte Barlad,
handmade Vaslui
mai 2021
8 Mihu | aX-| Regional | PREMIUL | ,, ARTA SI Liceul Prof.
Simona aB I TEXTILE” | Tehnologic Morar
Colgje, »Alexandru Elena
Jelicitari, Ioan Cuza”
obiecte Bérlad,
handmade Vaslui
mai 2021
9 Balan a Regional | PREMIUL | ,ARTA SI Liceul Prof.
Andreea | XI-a | TEXTILE” | Tehnologic | Palamar
C Colgje, ,,Alexandru Felicia
Sfelicitdri, Ioan Cuza”
obiecte Birlad,
handmade Vaslui
mai 2021
10 Balan a Regional PREMIUL | ,,ARTA SI Liceul Prof.
Andreea | XI-a I TEXTILE” | Tehnologic | Palamar
C Colgje, ,,Alexandru Felicia
Sfelicitari, Ioan Cuza”
obiecte Bérlad,
handmade Vaslui
mai 2021
11 Balan a Regional PREMIUL | ,, ARTA SI Liceul Prof.
Andreea | XI-a 1 TEXTILE” | Tehnologic | Palamar
C Colgje, ,»Alexandru Felicia
Jelicitari, loan Cuza”
obiecte Bérlad,
handmade Vaslui
mai 2021
12 Balan a Regional PREMIUL | ,, ARTA SI Liceul Prof.
Andreea | Xl-a I TEXTILE” | Tehnologic Morar
C Colgje, »Alexandru Elena
felicitari, Ioan Cuza”
obiecte Barlad,
handmade Vaslui
mai 2021
13 | Potolinschi| a | Etapa locald Locul I Olimpiada | 2020-2021 Prof.
Diana Vi-a - calificat de Mihalescu
A faza matematici Cristina
judeteana -

28




Gazeta

) Matematica
14 Lazar a Etapa locala Locul 11 Olimpiada | 2020-2021 Prof.
Tuliana VI-a - calificat de Mihalescu
A faza matematici Cristina
judeteand | -
. Gazeta
' Matematica
15 Rotari a | Etapalocala Locul I | Olimpiada | 2020-2021 Prof.
Cipriana | VI-a - calificat | de Mihalescu
A faza matematicd Cristina
judeteand -
Gazeta
‘_ Matematicé
16 Lazar a Regional PREMIUL | ,Hristosse | Galeriade Prof.
Iuliana | VII- 1 naste, Arta - Guzgi
aA ‘ slaviti-L!” Rédauti, Florina
Suceava
22
decembrie
2021 - 14
ianuarie
2022
17 | Nichitean a Regional PREMIUL | ,Hristosse | Galeria de Prof.
Mihai Vl-a I naste, Arta - Guzgi
A slaviti-L!” Radauti, Florina
Suceava
22
decembrie
2021 - 14
ianuarie
L - 2022
18 | Nichitean a Regional PREMIUL | ,Hristosse | Galeriade Prof.
Valentina | VIII I naste, Artd - Guzgi
-aA slaviti-L!” Radauti, Florina
Suceava
22
decembrie
2021 - 14
ianuarie
2022
19 | Onufreiciu | a Regional PREMIUL | ,Hristosse | Galeria de Prof.
¢ Vasile | VII- 1 naste, Arté - Guzgi
aA slaviti-L!” Rédauti, Florina
Suceava
22
decembrie
2021 -14
ianuarie
2022
20 | Sfirnaciuc a Regional PREMIUL | ,Hristos se | Galeria de Prof.
Stefania | VIII I naste, Arta - Guzgi
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-aA slaviti-L!” Radauti, Florina
Suceava
22
decembrie
2021 - 14
ianuarie
2022
21 Tiron a Etapa MENTIUN »De la Fratautii Prof.
Emanuel | IV-a | judeteani E simplu la Vechi inv.primar
A complex” | 14 mai 2022 Tiron
Lacrimioar
a
22 | Grigorean | a V- Etapa MENTIUN »De la Fratautii Prof.
Ecaterina | a B judeteand E simplu la Vechi Olarean
complex” Liviu
| Napoleon
23 | Grigorean | a V- Etapa MENTIUN ,.Dela Fratautii Prof.
Gabriel aB judeteand E simplu la Vechi Olarean
complex” Liviu
; Napoleon
24 | Bondor a Etapa MENTIUN | ,Dela Fratautii Prof.
Ana-Maria | VIII | judeteand E simplu la Vechi Olarean
-aA | complex” Liviu
Napoleon
25 | Sfarnaciuc a Etapa MENTIUN ,Dela Fratautii Prof.
Stefania | VIII | judeteand E simplu la Vechi Olarean
-aA complex” Liviu
Napoleon
26 | Sfirnaciuc | a Etapa PREMIUL | ,Hurmuza- Colegiul Prof.
Stefania | VIII | judeteand II chi-150 ani National Moldovan
-aA de stiinta” ,,Eudoxiu Elena
Hurmuzachi
26.05.2022
27 | Nichitean a Etapa PREMIUL | ,Hurmuza- Colegiul Prof.
Valentina | VIII | judeteand I chi-150 ani National Moldovan
-aA de stiinta” ,,Eudoxiu Elena
Hurmuzachi
| 26.05.2022
28 | Grigorescu | a Etapa MENTIUN | ,,Hurmuza- Colegiul Prof.
Naomi VIII | judeteand E chi-150 ani National Moldovan
-aA de stiinta” ,,Eudoxiu Elena
: Hurmuzachi
26.05.2022
29 | Pomohaci a Etapa MENTIUN | ,,Hurmuza- Colegiul Prof.
Elisabetta | VIII | judeteand E chi-150 ani National Moldovan
-aA de stiinta” ,.Budoxiu Elena
Hurmuzachi

»”
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26.05.2022

30 | Velniciuc | a V- Etapa MENTIUN | Olimpiada Liceul cu | Prof. Ilica
Eliza aB judeteand E Universul program Mariana
cunoasterii sportiv
prin lecturd Suceava
mai 2022
31 Lazar a Etapa MENTIUN | Olimpiada Liceul cu | Prof. Halus
Tuliana VII- | judeteand E Universul program Elena
aA cunoasterii sportiv
prin lecturd Suceava
mai 2022
32 Rotari a Etapa MENTIUN | Olimpiada Liceul cu | Prof. Halus
Cipriana | VII- | judeteani E Universul program Elena
aA cunoagterii sportiv
prin lecturd Suceava
mai 2022
33 Bodale a Etapa MENTIUN Comper Liceul Prof. Ilicd
Ioana VIII nationald E Tehnologic | Mariana
-aB ,, Vasile
Gherasim™
~ mai 2022
34 Lungu a Etapa MENTIUN Comper Liceul Prof. Halus
Bogdan | VII- nationald E Tehnologic Elena
aA ,, Vasile
Gherasim”
mai 2022
35 | Pruteanu a National PREMIUL | ,,JUNIOR Facultatea Prof.
Gabriela | IX-a I DESIGNER | de Textile- Cimpan
A Sectiunea- ” Pielarie si Carmen
Design Managemen
vestimentar t Industrial -
lasi
mai 2022
36 Geand a National PREMIUL | ,, JUNIOR Facultatea Prof.
Emima |I1X-a I DESIGNER | de Textile- Cimpan
A Sectiunea- | ” Pielarie si Carmen
Design Managemen
vestimentar t Industrial -
lasi
] - | i mai 2022
37 | Vartolome a National PREMIUL | ,, JUNIOR Facultatea Prof.
i Sabina | IX-a I DESIGNER | de Textile- Cimpan
A Sectiunea- ? Pielarie si Carmen
Design Managemen
vestimentar t Industrial -
lasi
mai 2022
38 Geana a National MENTIUN | ,,, JUNIOR Facultatea Prof.
Loredana | XII- E DESIGNER | de Textile- Cimpan
aA Sectiunea- ? Pielarie si Carmen
Design Managemen

31




vestimentar t Industrial -
Tasi
mai 2022
39 Geand a National MENTIUN | ,,JUNIOR Facultatea Prof.
Emima | IX-a E DESIGNER | de Textile- Cimpan
A Sectiunea- ” Pieldrie i Carmen
Design Managemen
decorativ t Industrial -
de Tasi
suprafatd mai 2022
40 Lazar a MENTIUN ,»Stil si Liceul Prof.
Giorgia | IX-a Judet E elegantd” | Tehnologic- | Cimpan
A ean ,»Mihai Carmen
Eminescu” -
Dumbréveni
, Suceava
24 mai 2022
41 | Echipade | I-IV PREMIUL O.N.S.S. ISJ - Prof.
fotbal fete Judet i SUCEAVA Lungu
ean Adrian

Rezultate scolare comparative obtinute la examenele de certificare a competentelor

profesionale
Anul scolar 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Nr. elevi inscrisi 45 51 67 65
Nr. elevi promovati 43 51 67 64
Neprezentati 2 0 0 1

In general, absolventii au tratat cu seriozitate examenul de certificare a competentelor

profesionale, si-au intocmit proiectele respectind metodologiile Tn vigoare si graficul stabilit

impreunad cu profesorii indrumétori, s-au pregitit corespunzétor pentru probele de examen.

Evolutia rezultatelor este incurajatoare. Se urméreste promovarea acestui examen de cétre toti

absolventii claselor terminale.
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1.5.5 Insertia profesionald a absolventilor

Una din activititile importante ale liceului nostru o reprezintd urmdrirea integrérii pe

piata muncii a absolventilor. Au fost monitorizati toti absolventii scolii intr-un registru care

cuprinde specializarea elevului, agentul economic angajator, institutia de invatamént urmata.

astfel:

Situatia insertiei absolventilor pe piata muncii, sau continuarea studiilor se prezintd

Invdtamant liceal de zi

An Nr.elevi | S-au angajat in | S-au angajat in 'Nr. elevi | Nr. elevi Nr. elevi |
scolar | absolventi | domeniul in afara care-si | plecatiin | nemonitori
aan domeniului in | continuid |striinitate zati
p care au finalizat | studiile
' finalizat o
3 pregitirea
pregatirea

2020-

2021 _19 | 2 9 0 8 0
2021-

2022 | 16 3 | 12 o 1 i 0 0
Invétamant profesional

An Nr. elevi | S-au angajat in S-au angajat | Nr.elevi | Nr. elevi Nr. elevi
scolar |absolventi | domeniul in care in afara care-si plecatiin | nemonitori

au finalizat (lomeniului contifl.uﬁ striinatate zati
 egifiren in care au studiile
preg finalizat
pregitirea

2020-

2021 48 8 16 5 19 0
2021-

2022 51 8 14 3 17 9

Se constatd un procent redus de absolventi care continui studiile in invafaméntul

superior, din cauza promovabilititii reduse, dar si situatiei financiare a familiei, prejudecatilor.

Multi absolventi decid si plece la muncd in striinitate (cauza: situatie materiald si

financiara dificile, lipsa locurilor de munca bine platite).

Este dificil de realizat o ancheti referitoare la insertia socio-profesionala a absolventilor

si urmirirea traseului educational sau personal al acestora.
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1.5.6 Parteneriate educationale ale Liceul Tehnologic ,,Vasile Gherasim” Marginea
cu institutii locale

Nr.

Anul scolar/

Partener Denumire proiect educational Perioada
crt o
desfasurarii
] Primdria comunei Marginea Protocol colaborare 1.02.2022 -
' 31.01.2026
5 Post de Politie Comunal Marginea Protocol colaborare 1.02.2022 -
j 31.01.2026
3 Cabinet Medical Individual Drdgan Protocol colaborare 1.02.2022 -
’ Adriana 31.01.2025
4 Liceul Tehnologic ,,Al. I. Cuza Proiect educational ,, Artd §i 5.05.2021 -
) Bdrlad textile 4.05.2022
5 Colegiul de Arta ,,Ciprian Proiect educational ,,Copil ca tine 14.05.2021-
’ Porumbescu Suceava sunt §i eu 13.05.2022
6 Scoala Gimnaziald ,,Florea Bogdan | Proiect educational ,,Copildria - 14.05.2021-
) Reghin o0 lume fermecatd 13.05.2022
Liceul Teoretic ,,Al. I. Cuza lasi Proiect educational ,, Fictiuni 17.11.2021-
7. alternative: perspective narative 16.11.2022
§i vizuale
P Atelier de cuvinte Proiect educational ,, Arta 19.11.2021-
i povestirii 18.11.2022
9 Asociatia Institutul Bucovina Proiect educational ReACT 28.12.2021-
' 27.12.2022
10 Liceul Tehnologic ,,Al. I Cuza Proiect educational ,,Artd si 17.01.2022 -
' Barlad textile 16.01.2023
11 Asociatia Cultural - Stiintificd Expozitie-concurs ,, Invingdtor 7.02.2022-
. ., Vasile Pogor Iasi prin artd 6.02.2023
12 Scoala Gimnaziald Deleni, lasi Proiect educational ,,Comoara 10.02.2022-
. din labirintul 9.02.2023
13 Colegiul Tehnic ,,Mihai Bdcescu Proiect educational ,, Artizanat 23.02.2022-
) Falticeni traditional romdnesc 22.02.2023
14 Viitor Plus - Asociatia pentru Proiect National Harta Recicldrii 4.11.2022-
i Dezvoltare Durabild 15.06.2023
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1.5.7 Parteneriate cu agenti economici in vederea efectudrii practicii

Nr. de elevi pentru
Denumirea completi a care s-au incheiat
Domeniul de | 1252 partenerului de practici cu | contracte cadru / de
formare fean Calificarea care este incheiata pagieneriat o
. o de _ - agentul economic /
profesones studii conventie de practica institutia publica
partenera
- S.C. BUCOVINA TRICOTAJE 8
aIX-a S.RL.
- S.C. BOSFOR DECOR S.R.L. 8
- LF. DEREVLEAN ST, EFANEL 8
Industrie - S.C. BUCOVINA TRICOTAJE 8
textild si SRL.
pielarie | 454 - S.C. BOSFOR DECOR SRL. 7
- IF. DEREVLEAN STEFANEL 7
confectioner | S.C. BUCOVINA TRICOTAJE 6
produse textile | S.R.L.
confectioner | S.C. BOSFOR DECOR S.R.L. 5
aXl-a .
produse textile
confectioner | LF. DEREVLEAN STEFANEL 5
produse textile
S.C. AUTO GABRIELLE 10
SRL -
Mecanicd alX-a | mecanic auto | S.C. ALTIUM SERV S.R.L. 16
S.C. TARSIN S.RL. 9
S.C. MAROB TRANS S.R.L. 2
S.C. AUTO GABRIELLE 5
S.R.L.
Mecanicé S.C. ALTIUM SERV S.R.L. 8 _l
aX-a | mecanic auto | S.C. TARSIN S.R.L. 3
S.C. 2
AUTO VASILOSCHI S.R.L.
LI MAFTEAN SILVESTRU 1
S.C. AUTO GABRIELLE 2
S.R.L.
S.C. ALTIUM SERV S.R.L. M
S.C. TARSIN S.R.L. 3
S.C. 5
Mecanics | @ Xl-a B ocanie auto AUTO VASILOSCHI S.R.L.
S.C. AUTO MARNIK PAINT b}
S.R.L.
S.C. TIGRY GOLD S.R.L. 1
S.C. TYRES JOB S.R.L. 1
S.C. NUTU DEZMEMBRARI 2
S.R.L.
Fabricarea sl S.C. RAMCO PROD S.R.L. 10
produselor | aXl-a tamptar
din lemn universal
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Liceul Tehnologic ,,Vasile Gherasim” Marginea:
formeaza si dezvolti competente profesionale si sociale ale elevilor pentru o cit mai buna
integrare pe piata muncii;
dezvolti atitudini pozitive fatd de meseria aleasé dar si autonomia personala si sociali;
formeaza si dezvoltd profilul moral al elevilor prin numeroasele activititi de consiliere,
activitati extragcolare si extracurriculare.

asigurd un climat de siguranté fizici gi libertate spirituald pentru elevii.

Liceul Tehnologic ,,Vasile Gherasim” Marginea, prin activitatile sale instructiv-

educative, contribuie la:

>

>
»
>

v Vv

dezvoltarea capacitatilor intelectuale la nivelul maxim al potentialului individual;
formarea si dezvoltarea abilitétilor practice;

formarea si dezvoltarea independentei personale si sociale;

educatie etica, estetica si formarea capacitatii de apreciere a valorilor culturale nationale
si universale;

instructie si educatie de tip formal si informal;

abilitatea de a se autodezvolta si autoforma pe parcursul vietii;

consilierea elevilor in privinta integrérii pe piata muncii.

1.5.8 Informatii privind personalul angajat

Corpul profesoral se remarcd prin nivelul ridicat al competentei profesionale si al

exigentei didactice. Activitatea curentd didacticd se completeazd cu o serie largd de activititi

extragcolare stiintifice, culturale, sportive, avind ca beneficiar final elevii, urméarindu-se

completarea armonioasi a profilului fizic, intelectual si moral al acestora.

incadrarea personalului didactic 2022-2023

II' Numdir | Numdr de Numdr de Numiir de | Numdr de | Modalitatea angajdrii pe
total de norme cadre cadre cadre post
cadre intregi didactice cu didactice didactice

didactice | /posturi | norma de bazd | titulare ale | calificate

in unitatea de unitatii de /procent

Invitamdant invitimdnt _ -
52 38,86 40 40 52/ 100% | Concurs titularizare - 32
| Obs.: total Suplinire - 11
' norme Repartizare - 0
' did.=43,85, Transfer - 8
din care Titular in altd unitate
4,99 ore la (PCO)-0
L plata cu ora | Personal didactic asociat - 1

|
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numir personal didactic

Gr.I1+ M. Fara grad . i
Doctorat Gr.1 Gr.II | Cu definitivat didactic Necalificat/Suplinitor
- 28 7 9 8 0
Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:
Vechime 0-3ani | 3-6ani | 6-10ani | 10-15ani | 1520ani | 2025 [ 25301 5 30 ani
ani ani
in invatamant 6 3 6 6 12 7
in unitate 4 3 6 6 12 7
PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar
e . |Secretar Admmlst.rator Bibliotecar Admln|§ trat9r Informatician [Laborant
posturi financiar de patrimoniu
5 1,5 1 1 1 0,5 0
Personal nedidactic
Total posturi Ingrijitor Muncitor calificat Portar/Paznic
8,5 6 2,5 0
1.6 CONTEXTUL NATIONAL

1.6.1 Priorititi la nivel national

Proiectiile realizate de Institutul National de Statisticd cu privire la evolutia cererii de
forta de munca indicd necesitatea ca gcolile din invitdmantul profesional si tehnic s includa in
oferta lor mai multe programe de recalificare pentru a actualiza competentele fortei de munca la
nevoile actuale si viitoare ale pietei muncii. Integrarea pietelor va genera necesitatea ca firmele
sa se adapteze concurentei tot mai puternice, fiind favorizati cei care au un nivel de pregatire

ridicat, cu o paletd mai largd de competente, dar si cu o mobilitate profesionald mare.
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Noul sistem de invitimant profesional si tehnic din Romaénia trebuie sa raspundd

urmatoarelor prioritdti nationale:

>

vV V V V V VY V V V V V V V V V V¥V

Tnvé;area centraté pe elev
Parteneriatul cu intreprinderile
Dezvoltare de curriculum
Dezvoltare de standarde
Formarea continué a personalului
Asigurarea calitatii

Orientarea si consilierea
Sistemul informational
Modernizarea bazei materiale
Management educational

Sanse egale

Utilizarea tehnologiei informatice in predare
Elevii cu nevoi speciale

Zone dezavantajate

Formarea continua a adultilor
Integrarea europeana

Dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiaté

Politica in domeniul educatiei are la bazi urmitoarele obiective prioritare:
Cresterea calitétii actului educational, ca bazi a realizdrii societatii bazatd pe cunoagtere
in Romaénia;

Dezvoltarea personald a elevilor din perspective invétarii permanente;

Asigurarea pregitirii resurselor umane prin invitdmantul preuniversitar si prin invafarea
permanenti;

Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii cetitenilor la programele de
dezvoltare economica si sociald a comunititilor sociale;

Realizarea echitatii in educatie;

Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetdtenii; formarea competentelor.

Asistenta UE pentru reforma invitimantului profesional si tehnic

Sistemul IPT/IPT din Romania se afld intr-un proces de reforma continud, care a fost

initiatd In 1996 cu sprijinul programului Phare VET RO 9405. in prezent, proiectele dezvoltate
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in cadrul iPT beneficiazi de asistenti din partea UE prin programul multianual PHARE
componenta IPT atit pentru infrastructura scolari cét si pentru dezvoltarea institutionala.

Invitimantul tehnologic este monitorizat si evaluat anul prin C.A., echipa de
management si periodic de A.R.A.C.L.P.

In momentul de fati preocuparea de bazi in invdtdméntul preuniversitar roméanesc o
constituie analiza rezultatelor implementirii reformei prin prisma mentinerii unui echilibru intre
cererea de fortd de munci si oferta de personal calificat pe diversele trepte ale Tnvdtdmantului,
astfel incat si riméand deschisd posibilitatea recalificirii rapide, in functie de dinamica

economici locald si zonald.

Directiile strategice ale educatiei si formarii profesionale sunt:

> adaptarea educatiei §i formdrii profesionale la cerintele societitii si ale pietei fortei de
munca;

> asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invétdmént cu
standardele europene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie promovate la nivelul
UE, dar si potentarea traditiilor valoroase ale educatiei romanegti;

» descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ;

» reforma educatiei timpurii;

» asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionald (construirea de campusuri
scolare, asigurarea conditiilor echitabile de igiena si educatie pentru sinitate in mediul rural,
licee tehnologice pentru o paleti extinsd de specializdri, informatizarea tuturor scolilor din

mediul rural, modernizarea invitimantului profesional si tehnic in mediul rural).

1.6.2 Prioritati si obiective la nivel regional si local
Liceul Tehnologic ,,Vasile Gherasim” Marginea este situat in regiunea Nord-Est a

Romdniei.

invitimantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al
educatiei: economic §i social. Prin urmare IPT nu poate rdspunde, in sens restréns, cerintelor
imediate ale unui loc de munci, el trebuie s3 asigure pregitirea pentru o carierd de succes care
presupune integrare socio - profesionala. n aceste conditii, invitimantul profesional si tehnic
trebuie vizut ca o etapd in procesul invatarii pe parcursul intregii vieti, care este imediat urmata
de invitarea la locul de munca in vederea adaptirii la cerintele acestuia.

Strategia nationald pentru educatie este realizatd intr-un cadru national de planificare

aflat pe patru niveluri: la nivel national de cdtre Ministerul Educatiei, la nivel regional prin
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Planurile Regionale de Actiune pentru invitimantul Profesional si Tehnic (PRAI), Planurile
Locale de Actiune pentru Invitimantul Profesional si Tehnic (PLAI) la nivel judetean, iar la
nivelul scolilor prin Planurile de Actiune ale Scolilor (PAS).
PLALI stabileste:
» misuri integrate de educatie si formare profesionals;
» imbunitatirea coreldrii ofertei invitdmantului profesional si tehnic cu nevoile de
dezvoltare economico-sociala;
» o analizi a contextului judetean comparativ cu cel regional;
» tinte, prioritati si actiuni pentru dezvoltarea iPT;
» contribuie la stabilirea tintelor la nivel regional;
» furnizeazi un cadru general pentru elaborarea si armonizarea la nivelul judetului a
planurilor strategice ale scolilor;
> faciliteazi luarea deciziilor privind restructurarea retelei IPT si orienteazi finantarea

pentru investitii specifice.

PLAI oferi cadrul general pentru elaborarea planurilor si a programelor vizind:

» calificdrile profesionale relevante pentru dezvoltarea socio-economicd la nivel de judet,
structurate pe domenii ocupationale i nivele de calificare;

» masuri de rationalizare a retelei scolare;

> planul de scolarizare al scolilor iPT;

» masuri complementare de formare profesionald continui;

» masuri asociate de formare profesionald a elevilor cu nevoi speciale, in vederea
integrérii lor in sistemul general de educatie;

» masuri privind dezvoltarea parteneriatului social si a curriculum-ului in dezvoltare
locala;

» masuri privind sustinerea investitiilor in infrastructura si echipamente didactice.

Evolutiile imprevizibile ale pietei muncii §i economiei din ultimii ani, aratd ca
previziunile privind cererea de fortd de muncé isi pastreaza inca un grad mare de relativitate. Se
recomanda ca fiind necesard o monitorizare atentd in perioada care urmeazi a evolutiilor pietei

muncii.
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PRIORITATEA 1 - ARMONIZAREA OFERTEI IPT CU PIATA MUNCII
OBIECTIV:

Corelarea ofertei IPT cu nevoile de calificare, in conditiile de calitate a procesului de
educatie si formare profesionald, in scopul facilitdrii tranzitiei de la scoald la viata activa si
continudrii invatarii pe tot parcursul Intregii vieti.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

» Monitorizarea insertiei pe piata muncii a tinerilor absolventi;

» Actualizarea anuald a PAS pe baza informatiilor privind cerintele pietei muncii;

» Proiectarea planurilor de scolarizare luind in considerare concluziile si recomandarile
din PRAI/PLAIL

» Dezvoltarea de noi calificiri si competente, in conformitate cu nevoile de calificare
identificate la nivel local, judetean, regional.

PRIORITATEA 2 - ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIN SISTEMUL IPT
PRIVIND ACCESUL LA EDUCATIE AL TINERILOR DIN REGIUNE.

OBIECTIV:

Cresterea adaptirii gcolare, medierea succesului §i integrarea profesionald a tuturor

elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

» Identificarea cauzelor care conduc la fenomenul de périsire timpurie scolii;

» Dezvoltarea de programe si proiecte pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea
pardsirii timpurii a scolii;

> Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invafaméntul IPT a
persoanelor care provin din grupuri vulnerabile (populatia din zonele rurale, minoritéti etnice,
elevi cu CES): ,,scoala dupi scoald”, invitarea asistata si educatia remediald, ,,educatia de a doua
sansd”, programe de sprijin material

» Dotarea cu mijloace moderne de invdtimant, cu retele de informare si comunicare,
dotarea corespunzitoare a bibliotecii;

» Furnizarea serviciilor de consiliere si orientare scolard si profesionald in scopul formarii
tinerilor in spiritul educatiei permanente;

» Asigurarea calititii serviciilor de sprijin educational personalizat pentru copiii cu CES,

orientare scolara si consiliere profesionald
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PRIORITATEA 3 - DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE
OBIECTIV:

Reabilitarea gi dotarea cu echipamente didactice in concordantd cu cerintele domeniilor
de pregitire profesionald.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:
> Elaborarea proiectelor de reabilitare si de dotare cu echipamente didactice, mérirea
numirului de programe de formare prin autorizarea de noi meserii, solicitate de agentii
economici;

» Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice.

PRIORITATEA 4 - EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE
EXISTENTE S1 DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE
OBIECTIV:

Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionald, in scopul
planificarii strategice a IPT la nivel regional
Actiuni pentru atingerea obiectivului:
» Dezvoltarea de parteneriate pentru desfisurarea practicii elevilor din invitdmaéantul
profesional de 3 ani;

» Monitorizarea parteneriatului social prin actualizarea anuald a hirtii parteneriatului.

PRIORITATEA 5 - FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA A RESURSELOR
UMANE
OBIECTIV:

Asigurarea accesului la formare profesionald continué a cadrelor didactice.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:
» Identificarea nevoilor de formare profesionald a resurselor umane si asigurarea
accesului acestora la programe de formare profesionala continua;
» Promovarea de programe pentru formarea profesionald continui a cadrelor didactice;
» Promovarea de parteneriate pentru asigurarea participdrii cadrelor didactice la stagii de

formare in intreprinderi.
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PRIORITATEA 6 - EFICIENTIZAREA SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE
ORIENTARE SI CONSILIERE PROFESIONALA A ELEVILOR
OBIECTIV:

Dezvoltarea orientdrii si consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor

educationale si ratelor de tranzitie cétre nivele superioare de educatie.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

> Asigurarea unui cabinet de orientare si consiliere profesionald, cu dotare minimald,

» Angajarea unui consilier scolar;

» Dezvoltarea de programe de orientare si consiliere profesionald prin actiuni comune ale
unititii, AJOFM, alte ONG-uri si firme specializate;

> Promovarea de proiecte pentru furnizarea de servicii de orientare si consiliere

profesionala a elevilor.
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PARTEA A II-A. ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1 Analiza economica

Dupa anul 1990, economia Roméniei a parcurs mai multe cicluri economice
caracterizate de perioade de avant si perioade de descrestere sau recesiune. Structurile
economice, toate ramurile de activitate economicé au cunoscut transforméri importante pe fondul
actiunilor intreprinse de autorititi de restructurare, privatizare, modernizare dar si sub actiunile
fortelor pietei care au condus la dezvoltarea accentuati a unor sectoare sau ramuri economice dar
si la restrangerea activitdtii sau chiar disparitia unor actori din viata economici.

Judetul Suceava, unul dintre cele 41 de judete ale Roméniei, apartine Regiunii de
dezvoltare Nord-Est (aldturi de judetele Bacéu, Botosani, lasi, Neamt si Vaslui), cea mai mare
regiune sub aspectul numérului de locuitori §i a suprafetei detinute.

Populatia judetului Suceava este de 761.432 locuitori, reprezinti 19% din populatia
Regiunii de Dezvoltare Nord-Est si domiciliazd in proportie de 43,89% in mediul urban (din care
16,24% 1si are domiciliul sau resedinta in Polul de dezvoltare urbana Suceava). Judeful Suceava
are suprafata de 8.553 km2 (3,6% din suprafata térii), fiind al doilea ca marime din fard. Din
suprafata totald, 3.548,2 km2 reprezinti suprafata agricold si 4.419,7 km2 reprezintd paduri si
alte terenuri cu vegetatie forestiera.

Judetul Suceava se invecineazi la est cu judetele Iasi si Botosani, la sud cu judetele
Mures, Harghita si Neamf, la vest cu judetele Maramures si Bistrita-Nasaud, iar la nord cu
Republica Ucraina (dispune de 5 puncte de trecere simplificatd a frontierei de stat cu Ucraina in
localitdtile Izvoarele Sucevei, Ulma, Climduti, Vicovu de Sus si Viscauti si de 2 puncte de
trecere deschise traficului international la Siret si Vicsani).

Din punct de vedere administrativ, judetul este impartit in 114 unititi administrativ-
teritoriale, respectiv 5 municipii - Suceava (resedintd de judet), Campulung Moldovenesc,
Filticeni, Radauti si Vatra Dornei, 11 orase - Brosteni, Cajvana, Dolhasca, Frasin, Gura
Humorului, Liteni, Milisduti, Siret, Solca, Salcea, Vicovu de Sus, 33 localititi componente ale
municipiilor si ale oragelor, 98 de comune si 379 de sate.

Judetul Suceava ocupé un loc distinct in economia roméaneasca datoritd diversitétii si, in
unele cazuri, bogétiei resurselor sale naturale. De asemenea beneficiazd de o bogatd traditie

istoricd, culturald si spirituald, judetul imbind in mod armonios traditionalul cu modernul si
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trecutul cu prezentul, potentialul acestuia putand fi folosit pentru dezvoltarea infrastructurii, a
zonelor rurale, a turismului si a resurselor umane.

Zona montand, care este preponderentd, se caracterizeazi prin forme de relief deosebit
de pitoresti, printr-un grad ridicat de acoperire cu paduri ce addpostesc un bogat fond cinegetic i
prin prezenta in numeroase zone a unor valoroase resurse balneare.

Pidurea a avut un rol insemnat in inchegarea culturii materiale si spirituale si a
influentat in mod hotirator arhitectura populard bucovineana. Mineritul, pastoritul, valorificarea
importantului potential hidroenergetic §i muncile forestiere sunt citeva dintre activitatile
economice ale arealului. De asemenea, ramurile agricole cum sunt cultivarea terenurilor,
pomicultura, cresterea animalelor sau apicultura si valorificarea produselor astfel obtinute, au
indelungate traditii in zona de munte. Strivechile mici mestesuguri din sfera prelucrdrii
lemnului, din industria textild sau cea a pieldriei, a ceramicii, a articolelor de artizanat sau a
produselor alimentare cu specific local, sunt activitdti cu vechi traditii in aceasta zona.

Numirul total al firmelor existente in judet insumeazé 33.786.

Pentru judetul Suceava, ramurile industriale reprezentative sunt:

» industria lemnului, dezvoltati in corelatie directd cu suprafata fondului forestier;

» industria alimentard, sustinuti de agriculturd, se bazeazi, in principal, pe prelucrarea
produselor animaliere, mai ales a laptelui i a cérnii;

> industria usoari, reprezentatd prin societiti de confectii si tricotaje, pielarie si
incéltdminte;

» industria constructiilor de masini, reprezentatd prin societétile comerciale care produc
scule si rulmenti;

» industria extractivd, ramuri economicd traditionald, datorati bogatelor si variatelor
resurse naturale ale judetului, reprezentati prin exploatarea si prelucrarea minereurilor
(minereuri cuprifere, polimetalice, de mangan, uranifere, sare).

Judetul este cunoscut ca o zond de excelentd pentru cultura cartofului, pomiculturd, in
special mar, fiind renumit pentru muraturile din bazinul Milisduti - Iaslovat, dar si pentru partea
zootehnic# din zona montana.

in domeniul culturii, judetul Suceava se remarcé prin traditii, obiceiuri, monumente de o
certd originalitate bazate si pe evolufia cultural-spirituald de o reald autenticitate din zona.
Minastiri ca Voronet, Putna, Sucevita, Dragomirna si Humor, precum si Cetatea de Scaun a
Sucevei, Hanul Domnesc impresioneaza prin elementele de arhitecturd sau prin pictura interioara
si exterioard, prin colorit. Opt dintre ele au fost incluse de UNESCO printre capodoperele de arta
ale lumii. Pe raza judetului existd 29 de muzee si colectii publice. De remarcat este Muzeul

National al Bucovinei, Muzeul Satului Bucovinean, Muzeul de Stiintele Naturii din Suceava,
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Galeria Oamenilor de Seama, Muzeul de Arta ,,Jon Irimescu” si Muzeul Apelor ,,Mihai Bacescu”
din Falticeni, Muzeul de Stiintele Naturii §i Cinegeticd si Muzeul Etnografic din Vatra Dornei,
Muzeul ,,Arta Lemnului” din Campulung Moldovenesc, Muzeul Etnografic ,,Tehnici populare
bucovinene” din Ridauti, Muzeul Obiceiurilor Populare din Bucovina Gura Humorului, Centrul
de ceramica neagrd de la Marginea, precum si muzeele méndstirilor Putna, Sucevita, Moldovita
si Dragomirna. Aléturi de acestea sunt casele memoriale Nicolae Labig, Ciprian Porumbescu, Ion
Irimescu, Simion Florea Marian, Eusebiu Camilar, ce constituiec o bogatid zestre literara,
etnograficd si muzicald precum si principalele atractii turistice ale judetului.

Pe tot cuprinsul judetului Suceava, dar mai ales in zona Bucovinei se pot practica o
multitudine de forme de turism: turismul itinerant cu valente culturale, turismul balnear, turismul
rural, ecoturismul, turismul de tranzit, turismul pentru vanatoare si pescuit, turismul pentru
echitatie, turismul pentru sporturile de iarnd, turismul de congrese i reuniuni, turismul de
odihna, recreere si agrement.

Transformarea sociald, economicd §i politicd, componente caracteristice perioadei de
tranzitie gi trecerii la economia de piatd, au produs o serie de schimbdri in structura pietei fortei
de munca, cu consecinte majore atit in domeniul social, cét si in cel economic.

fn acest context, implicatiile pentru IPT sunt:

» Investitii in resursa umand si formarea profesionald a cadrelor didactice in noile
tehnologii pentru dobandirea de noi competente si abilitdti cerute de piata muncii: mediu,
calitate, comunicare, managementul riscului, conducerea afacerilor;

» Planuri de gcolarizare care s reflecte priorititile economice pe cele doud componente
de bazi ale pietei muncii: dezvoltarea antreprenoriatului si dezvoltarea calificarilor (pregitirea
tehnologicd modernd /meseriile viitorului);

» Necesitatea cresterii nivelului de calificare si asigurarea unei pregitiri de bazi largi,
competente tehnice generale, solide;

» Realizarea de CDL conform cerintelor agentilor economici.

se A s

2.1.2 Structura demografici cu piata muncii in judetul Suceava

Potrivit informatiilor obtinute de pe site-ul Primériei Marginea, comuna este un renumit
centru de artd populard, cunoscut in primul rdnd pentru ceramica neagrd ce se produce in
localitate. Olédritul are traditii vechi in comuna Marginea. Aici se modeleazi manual lutul argilos
n scopul fabricérii vaselor cu intrebuintare casnicd pentru gitit sau pentru prelucrarea laptelui si

diverse alte forme ornamentale.
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Ceramica produsi in localitate este unicd pe plan international prin culoarea neagréd
rezultatd in urma arderii, precum si prin modelarea unor forme specifice traditionale. La nivelul
comunei Marginea existi si acum case de locuit care péstreazi o arhitecturd cu o vechime de mai
mult de 100 de ani.

Populatia reprezintd un element esential al devenirii umane. Toate procesele socio-
economice depind de mirimea si calitatea populatiei. Caracteristicile demografice (natalitatea,
mortalitatea, migratia, structura populatiei pe diverse categorii) au un puternic impact social,
economic, politic si cultural, constituind o parte esentiald in analiza si dezvoltarea politicilor
publice.

Cele mai recente date statistice provin de la Recensdmaéntul din 2022.

Evolutia cererii de formare profesionald pe domenii de pregitire ale invafdmantului
profesional si tehnic este estimatd prin raportarea la distributia cererii de fortd de munca intr-o
structuri matriceals, realizatd ca intersectie dintre structura pe grupe ocupatii §i structura pe

activititi CAEN.

Forta de muncé in judetul Suceava
Economia romédneascid a cunoscut in ultimele doud decenii transformiri structurale
profunde cu efecte extrem de puternice in plan social. Procesul de restructurare a schimbat
radical configuratia economici a societatii romanesti. Economia de piati concurentiald a facut si
se restrang, uneori pand la disparitie, ramuri care, in trecut aveau pondere importantd, cum ar fi
industria miniers, siderurgici, metalurgica, industria constructoare de masini. Aceste ramuri s-au
situat In permanentd in afara economiei concurentiale, neputénd supravietui decat cu pretul unor
imense redistribuiri pe seama banului public sau a consumatorilor publici si privati. Restringerea
activitatilor in ramurile pe care le-am amintit, a avut, ca o consecinti indirectd, disparitia unui
mare numir de locuri de munci si eliberarea masiva de fortd de munci, indeosebi in a doua
jumditate a deceniului trecut.
Analizele si prognozele privind evolutia pietei contureazi realitatea ,,durd” a unei piete
a muncii marcate de somaj structural pe termen lung. Fata de aceasta, sansele absolventilor IPT
pe piata muncii sunt conditionate de constientizarea si valorificarea urmatoarelor alternative:
> Ocuparea locurilor noi de munci care vor fi create prin cresterea economica;
> Inlocuirea celor care se pensioneazi (cererea inlocuiti);
> Pregitirea continua astfel incit si se poatd prelua oricand locul celor slab calificati,
impingi In somaj sau spre alte ocupatii (cerere substituitd);

» Cererea si administrarea propriului loc de muncé.
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Piata muncii din judetul Suceava a suferit transforméri majore in contextul procesului
de restructurare economicd manifestate prin reducerea populatiei active si mentinerea somajului
la valori relativ constante, dar cresterea somajului de lungd durati, precum si cresterea
populatiei inactive. Impactul fenomenelor demografice asupra evolutiei resurselor de munca
(sciderea natalititii, cresterea populatiei inactive, migratia externd), a fost insotit de efecte
economice cum ar fi restructurarea economicé, recesiunea, care au accentuat migratia urban-rural

si ocuparea in agricultura de subzistenta.

2.1.3 Analiza structurii pietei muncii in raport cu sistemul educational in judetul
Suceava

Principalele constatari la analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru
ruta progresivi — judetul Suceava.

Profilul dominant al cererii de for{a de munci pare si fie dat de urmitoarele
domenii (in ordinea descrescédtoare a numarului de locuri de muncé vacante la nivel regional):
mecanici, industrie textila si pieldrie, constructii, comert, turism si alimentatie publici,
fabricarea produselor din lemn, electromecanica, industrie alimentara.

Domenii cu dinamici pozitivd si potential mare de absorbtie pe piata muncii: comert,
constructii si lucriri publice, turism si alimentatie publici, esteticd si igiena corpului
omenesc — locuri de muncd in crestere, somaj in scidere, balantd locuri de muncé — someri
pozitivd sau cu tendintd de echilibrare — atat pe ansamblul regiunii cét si in majoritatea judetelor.

Industria alimentari: scad locurile de munci, concomitent cu scdderea numirului de
someri in domeniu. Se prefigureazi chiar un deficit de fortd de muncd, in special pentru
ocupatiile din domeniul procesérii carnii, al prelucrarii produselor lactate si in cel al panificatiei.

Mecanica este domeniul care inregistreazd un numdr semnificativ de locuri de munca
vacante si de someri. Raportul locuri de munca — someri raméne puternic deficitar, cu tendin{a de
ameliorare.

Similar cu mecanica, domeniile electric si electromecanic inregistreazd — la nivel
regional si majoritatea judetelor — o tendintd de crestere a locurilor de muncd vacante si de
sciddere a numarului de someri, care se indreapti citre o echilibrare. Raportul locurilor de
muncé-gomeri rimane insi deficitar (cu tendint evidentd de ameliorare).

Industria textild si a pieliriei pare si se confrunte cu dificultiti concretizate prin
locuri de munca in evidentd cadere si somaj in palier, cu tendinta de echilibrare a balantei locuri

vacante-somaj in majoritatea judetelor.
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Fabricarea produselor din lemn cunoaste o evolutie, caracterizatd prin cresterea
moderatd a locurilor de muncd in paralel cu sciderea somajului, rezultind pentru ultimul an de
interval o tendinta de echilibrare.

Electronica si automatizirile, cunosc o balantd locuri de muncéd-somaj puternic
negativi, decalajul numeric fiind foarte mare.

Domeniul materialelor de constructii, cunoaste o evolutie fluctuanti, reusindu-se
totusi spre finalul intervalului analizat, o echilibrare aproape perfectd a balantei locurilor de
munci-someri, fiecare din aceste doud categorii fiind in scadere. Sesizdm totusi faptul ca
numirul de inregistréri in somaj al absolventilor din aceste categorii este foarte mic.

O altd caracteristicd a pietei muncii este reprezentati de calitatea resurselor umane si,
respectiv, calitatea serviciilor de pregitire profesionald in concordantd cu evolutia necesitatilor
pietei muncii. Evolutia sistemului de invatimént la nivel regional este un indicator de calitate
pentru piata muncii corespondenta regiunii analizate.

Importanta calitétii resurselor umane in consolidarea cantitativd i calitativd a pietei
muncii reprezinti punctul de plecare pentru o dezvoltare economicd pe termen lung, sustenabild.
Caracterizarea pietei muncii, si in extensie a economiei, printr-o structurd solida, bazata atat pe
competitivitate, avantaj comparativ cat, incluziune sociald si invéfare pe tot parcursul vietii
reprezinta o strategie cu efecte pozitive pe termen lung.

Concluziile rezultate din analiza indicatorilor de piata muncii la nivel regional si local
trebuie si se reflecte si in adaptarea sistemului de educatie si formare profesionald in sprijinul
unei mai bune coreliri a ofertei educationale cu cerintele angajatorilor, prin:

> anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;

» intensificarea actiunilor de informare, orientare si consiliere a elevilor privind cariera;

> abordarea integrati a formirii profesionale initiale i continue, din perspectiva invatarii
pe parcursul intregii vieti;

> imbunititirea calititii si relevantei programelor de educatie si formare profesionald si a
celor de FPC pentru piata muncii;

> imbunititirea nivelului de calificare a tinerilor prin participarea la programe de formare
personalizaté/stagii;

> certificarea competentelor obtinute in context formal, non-formal sau informal;

> sustinerea reconversiei profesionale in functie de nevoile pietei muncii;

> incurajarea antreprenoriatului si a ocupdrii pe cont propriu prin furnizarea de setvicii de
consiliere si formare pentru crearea de intreprinderi, precum si programe de tutorat/mentorat
pentru cresterea si consolidarea afacerilor;

> sprijin pentru reintoarcere in sistemul de educatie a tinerilor care au parasit acest sistem;
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» incurajarea participdrii angajatorilor la dezvoltarea competentelor necesare pe piata
muncii ale viitorilor absolventi, cu accent special pe asigurarea competentelor de bazd si
transversale, dar si pentru dezvoltarea acelor competente necesare in sectoarele economice cu
potential competitiv /domeniile de specializare inteligent3;

» consolidarea parteneriatelor cu agentii economici, cu AJOFM, autoritafi si alte
organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate
permanentd a managementului scolar;

» formarea profesionald a profesorilor, a formatorilor si a tutorilor, in scopul dezvoltérii si
furnizirii unor programe relevante de invétare la locul de muncé;

» dezvoltarea si implementarea de programe de formare in sistem partenerial cu mediul de

afaceri.

2.1.4 Descrierea grupurilor de interes

Principalele constatiiri la analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru
liceul tehnologic — ruta directa.

Profilul tehnic a inregistrat evolutii contradictorii, prin cresterea locurilor de munca
in paralel cu cresterea somajului. Balanta locuri de munca-gomeri este deficitard in majoritatea
judetelor.

Cresterea numdrului de someri in ciuda cresterii locurilor de muncéd vacante in cazul
profilului tehnic ar putea ar avea drept cauzd nepotriviri intre exigentele angajatorilor si
competentelor persoanelor aflate in ciutarea unui loc de munca.

Pentru profilul resurse naturale si protectia mediului nu se pot desprinde concluzii
solide datoritd numarului irelevant (mic) de inregistrari in evidentele AJOFM atét in cazul
locurilor de muncé vacante, cit si In cazul somerilor, observindu-se totugi cd numaérul de locuri
de munci este sensibil mai mic decét cel al inregistrérilor in soma,j.

Invitimantul profesional se organizeazi pentru calificiri stabilite in functie de
nevoile pietei muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare

regionale, judetene si locale, pe baza unui contract de pregitire practicd, incheiat intre unitatea de

invatamant, operatorul economic si elev.

Invatdmantul profesional are urmitoarele forme de organizare:
> invitimant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupi finalizarea clasei a VIII-a, ca
parte a invitimantului secundar superior, pe baza unui contract cadru, incheiat intre unitatea de

inviitdmant si operatorii economici implicati in formarea profesionala a elevilor;
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» invatimantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupé finalizarea clasei a VIlI-a, ca parte
a invatimantului secundar superior, pe baza unui contract de parteneriat incheiat intre unul sau
mai mul{i operatori economici sau intre o asociatie/un consortiu de operatori economici, unitatea
de invatimant si unitatea administrativ-teritoriald pe raza cireia se afld unitatea scolard. unui
contract de pregitire practicd, incheiat intre unitatea de invitimant — agentul economic si elev;
in invatimantul profesional se parcurg disciplinele pentru invitimantul obligatoriu si
modulele de pregitire de specialitate pentru obtinerea calificirii profesionale. Studiile se
finalizeazi cu examen de certificare. Absolventii care promoveazi examenul de certificare a
calificirii profesionale dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al
calificirilor (muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.
Intr-o acceptiune generald, in jurul scolii se formeazi grupuri de interese. Principalele
grupuri de interese, a céror pozitie si evolutie poate fi evidentiatd, sunt centrate pe:
» elevi;
» parinti;
» comunitate locali.
Din studiile realizate pe aceasti tema se desprind urmétoarele concluzii:
e Elevii asteptd de la liceu:
> ca prin educatie si poatd dobandi un statut in comunitate;
> un curriculum scolar cAt mai putin incdrcat, tintit pe deprinderile $i dezvoltarea
aptitudinilor necesare in specializarea urmati,
> conditii cat mai bune de invatare.
e Liceul solicité de la elevi:
> si fie receptivi, sd manifeste interes si si-si dezvolte personalitatea;
> sd cunoascd si sd respecte regulamentul scolar;
» si facd cunoscut numele liceului in momentul atingerii performantei.
e Pirintii asteapti de la liceu:
» si le fie respectate optiunile;
> si-i pregiteasca pe elevii pentru insertie sociald;
> scoala si giseascd si si adopte coordonantele personalititii fiecirui elev si sa
actioneze in directia realizérii lor;
e Liceul solicitd de la périnti:
» colaborare;
» sprijin;
» receptivitate;
>

implicare in rezolvarea problemelor liceului.
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e Comunitatea asteaptd de la liceu:
» cetiteni educati, adaptati si adaptabili;
» receptivitate la nevoile sale;
» recunoasgterea efortului depus a valorii personale, aprecierea efortului suplimentar;
» ambiantd pozitiva de intelegere si respect.
e Liceul asteaptd de la comunitatea locala:
» implicare si receptivitate in realizarea obiectivelor liceului;
» recunoasterea importantei institutiei in viata comunitatii;

» popularizarea rezultatelor bune.

2.1.5 Analiza mediului extern - Analiza P.E.S.T.E.L

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: policiti, economici,
sociali, tehnologici si ecologici.

Activitatea oricdrei entititi economico-sociale este influentatd intr-o mare masuréd de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care
aceasta 1si desfiigsoard activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politica si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Obiectivul prioritar al procesului de reforma traversat de invitdmantul profesional si
tehnic preuniversitar il reprezintd realizarea formarii profesionale la nivelul celei din tarile
Uniunii Europene, adaptati la cerintele unei societdti democratice, in concordanti cu evolutia
pietei muncii din Roménia.

Factori politici

» Procesul de armonizare dupa integrare;

> Fenomenul de descentralizare;

» Apropierea gcolii de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunzitoare in
administratie si finantare;

» Deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere;

» Liberalizarea unor sectoare, practici si domenii, in general (piata manualelor, piata
programelor de formare, etc.);

» Adaptarea sistemului romanesc de invitimant la standardele europene.




Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul
urmatoarelor obiective:

» apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul
unitatilor de invatdmant;

» deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

» liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe
la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald;

> existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invifiméant roméanesc la standardele
europene si internationale;

> descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

> dezvoltarea institutionalid a educatiei permanente;

» sporirea resurselor materiale i informationale la dispozitia unitétilor de invatdmant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de citre organismele europene;

> existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitdti de educatie si formare profesionald;

» cadrul legal favorabil accesului de citre unititile scolare la fonduri structurale.

Noile programe scolare faciliteaza aplicarea unor metode moderne, astfel structurate
incat interesul s se focalizeze pe elevi. Activititile educative desfasurate cu elevii au ca scop
realizarea idealului educational intemeiat pe valorile democratice si pe traditiile umaniste, dar
tinand cont si de aspiratiile societatii roméanesti si activititile scolare si extrascolare stimuleaza §i
cultivd demnitatea, spiritul tolerantei si schimbul liber de opinii.

Nevoile interne ale unititii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeaza

> asigurarea calititii educatiei - o cerintd imperativi a timpului pe care il trdim;

> promovarea ofertei educationale a liceului tindnd cont de realititile economice si
nevoile comunitatii locale;

> proiectarea unei imagini pozitive a scolii realizata printr-o publicitate constant si coerent
sustinutd;

» recunoasterea publici a meritelor i recompensarea elevilor care au obtinut premii in
cadrul concursurilor scolare si extragcolare, de culturd generald si tehnica;

> atragerea administratiei publice locale in vederea dezvoltarii.
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Factori economici

» Valoarea procentului alocat invatdmantului din PIB;

» Posibilitatea atragerii unor fonduri nerambursabile;

» Descentralizarea mecanismelor financiare;

> Finantarea scolii prin donatii si sponsorizéri;

» Apropierea dintre scoald, mediu economic si de afaceri;

» Orientarea spre o culturd a proiectelor interne si internationale.

Analiza economici a mediului extern releva urmétoarele aspecte:

» Nevoile scolilor au fost multd vreme neglijate, dar prin trecerea institutiilor de
invitimant in grija Consiliului Local, fondurile alocate pentru satisfacerea nevoilor acestora s-au
imbunétitit considerabil;

> Primaria aloci fonduri pentru intretinerea si repararea clidirilor, pentru consolidarea,
precum si pentru modernizarea acestora;

» Descentralizarea sistemului de invitimant inseamnd implicit §i cresterea influentei
comunititii locale asupra unititilor scolare: unitatea isi va elabora oferta educationald pe baza
nevoilor si a cererii de educatie exprimati de comunitate;

» Atragerea agentilor economici in formarea initiald a fortei de muncé prin incheierea
parteneriatelor cu scopul de a asigura locuri de muncad dupd ce elevii termind pregdtirea
profesionald in cadrul unitatii;

> Instruirea practicd se face la agentii economici cu care s-au incheiat conventii de
parteneriat.

Analiza economicd a mediului intern aduce in prim plan realizarea resurselor
extrabugetare prin:

» Realizarea contractelor de parteneriat cu agentii economici care manifestd interes in
directia dezvoltirii resurselor umane;

» Organizarea cursurilor de reconversie profesionala.

Factori sociali

» Fluctuatii demografice;

» Modificdri pe piata muncii si sistemul de absorbtie profesionald;

» Schimbaéri privind agteptarile comunitatii fata de scoald;

» Cerere crescandd pentru invatarea adultilor si pentru programe de invdtare pe tot
parcursul vietii;

» Parteneriat social in crestere;

> Intarirea rolului societatii civile.




Analiza contextului social pune in evidentd urmétoarele aspecte:

» Diversitatea mediilor familiale din care provin elevii;

» Pozitii diferite fatd de problematica educatiei, existdnd si grupuri de interes care nu
recepteazi scoala ca pe un adevirat mijloc de promovare sociald, nu investesc in viitorul
copiilor lor;

» Rata ridicatd a somajului;

> Posibilititile de gisire de noi locuri de munca este limitatd la societétile noi infiinfate;

» Un numir mare de familii au plecat la munca in strdinatate;

» Eforturile unititii §i ale comunititii se indreaptd pentru sprijinirea elevilor cu situatii
materiale deficitare in vederea evitérii pericolului de abandon scolar;

» Potentialul economic scizut al familiilor din care provin elevii

Analizand din punct de vedere social colectivul de cadre didactice din unitate se releva
urmatoarele:

» Profesorii trebuie si fie motivati, trebuie recladitd demnitatea dascalului incepand cu
plasarea substantial ameliorati in grila de salarizare, continudnd cu reconstituirea timpului pentru
lecturs, pregitire profesionald si incheind cu accesul la modalitdtile modeme de formare
continui;

> Se constati o instabilitate pe post a personalului didactic tinar;

> Relatiile interumane din liceu sunt in general bune; climatul in unitate este benefic
colaboririi, lucrului in echipa.

Factori tehnologici

> Rispandirea tehnologiilor moderne de comunicare;

» Generalizarea unor practici educationale inovatoare;

» Redimensionarea sistemului de formare profesional initiald a cadrelor didactice;

» Disponibilitate redusi a agentilor economici fati de transferul de tehnologie in vederea
modernizirii dotirilor.

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitéii si a eficientizrii procesului
de invitimant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia
informatica.

Se pot contura urmaétoarele observatii:

> Informatizarea unititii este foarte buni: existi cabinete de informaticd dotate cu

calculatoare performante, conectare la conexiune Internet de mare viteza, dar migcarea rapida din

industria IT nu ne permite racordarea permanenti la noutitile apdrute in domeniu;
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informare §i documentare;

» Utilizarea sistemului informatizat AEL permite desfasurarea lectiilor interactive ceea ce
se reflectd in centrarea demersului didactic pe elev ca factor direct implicat in procesul de
predare — invétare;

» Utilizarea platformelor educationale;

» Predarea interactivi cu ajutorul mijloacelor moderne: laptop, videoproiector, table

interactive.

Factori ecologici

» Activitatea unitétii nu afecteazd mediul;

» Educarea tinerilor in spirit responsabil, prin discipline de studiu/module si activitati
scolare si extrascolare tematice;

» Existi proiecte de educatie ecologicé care se deruleazi la nivel de localitate si la care

participi si elevii scolilor.

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un
spatiu afectat in permanentd de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia
mediului este bine venit si ca educatia ecologicé trebuie s& devind o componentd fundamentalé in

educarea tinerilor.

2.1.6 Concluzii din analiza invitimantului profesional si tehnic

Fluctuatia ratei de ocupare, rata somajului, somajul ridicat al gsomerilor tineri

directioneaza sistemul IPT citre:

» anticiparea nevoilor de calificare gi adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;

» abordarea integrati a formdrii profesionale initiale si continue, invétarea pe parcursul
vietii;

» implicarea in programe active pentru ocuparea fortei de muncd, oferirea unor noi
calificdri tinerilor care nu si-au gésit un loc de munca dupi absolvirea scolii;

» parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autorititi si alte organizatii;

» planificarea pe termen lung a ofertei de calificare;

» planurile de scolarizare trebuie s reflecte ponderea crescutd a serviciilor gi perspectiva
dezvoltirii acestora;

» masuri sistematice pentru cresterea generala a calitatii invatimantului;

» disponibilitatea la schimbare si la mobilitate profesionald;
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> capacitatea de comunicare;
> abilititi antreprenoriale;

> crearea si administrarea profilului de munca.

Resurse umane in IPT

Analiza asupra profesorilor de discipline tehnice si a maistrilor instructori, realizata din

datele furnizate de Inspectoratul Scolar a vizat urmétoarele aspecte:

» concordanta dintre specializirile cadrelor didactice si tendintele pe termen lung a
calificarilor relevante in regiune, cadre didactice cu a doua specializare;

> analiza specializirilor pe grupe de varstd, specializari excedente si deficitare;

> se observd o sciadere a numirului de cadre didactice tehnice si in special a maigtrilor
instructori.

> aceastd analizii ne oferd date precise pentru formarea continud a cadrelor didactice. Este
necesard optimizarea calificirii acestora §i construirea unei oferte educationale moderne si
diversificate centratid atdt pe nevoile de dezvoltare ale elevilor, cét si pe nevoile specifice
comunititii locale, care si corespundd standardelor nationale de calitate. De asemenea, cadrele
didactice au nevoie de stimulare si sprijin in construirea unei oferte educationale care sa fie in
concordanti cu cerintele pietii muncii;

» programele/stagiile de formare ale cadrelor didactice realizate in colaborare cu agenti

economici sunt inca insuficient dezvoltate.

Se impune planificarea unor masuri vizand ajustarea ofertei educationale in raport cu
nevoile de calificiri pe termen lung, asigurarea accesului la educatie si formarea profesionala,

precum si optimizarea resurselor, toate acestea fiind monitorizate de Inspectoratul Scolar.

Resurse materiale si conditii de invatare
Analiza datelor furnizate de Inspectoratul Scolar relevéd urmétoarele aspecte:

» majoritatea unitatilor scolare fPT din mediul urban asigurd elevilor baza materiala
necesard desfisurdrii in conditii satisficatoare a procesului instructiv-educativ (dispun de
laboratoare, ateliere scoald, internat, cantind, rampe de acces pentru elevii cu ceringe educagionale
speciale);

> constatdrile privind situatia bazei materiale din IPT, din perspectiva normelor obligatorii
de sigurant3, igiend si confort a elevilor, standardelor de pregitire si exigentelor unui invatamant
centrat pe elev, conduc la necesitatea unor programe de reabilitare $i modernizare a

infrastructurii si de dotare cu echipamente de laborator si instruire practicid. Este necesard
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sustinerea materiald din partea administratiilor locale in imbunititirea conditiilor de invétare
pentru asigurarea accesului la educatie pentru toti absolventii de gimnaziu, atat din mediul urban
cét si din mediul rural;

» sunt necesare parteneriate cu comunitétile locale, cu agentii economici in obtinerea de
suport, pentru realizarea unei baze materiale corespunzitoare in unititile de invdtdmant prin
accesarea fondurilor de dezvoltare;

» este necesard implicarea unitatilor de invatdmant in accesarea fondurilor Erasmus + si
fondurile structurale, care si le permitd perfectionarea corpului de cadre didactice si completarea
bazei materiale;

» desi s-au inregistrat progrese in dotarea cu echipamente IT, este necesard cresterea
numdarului de retele de calculatoare in unitatile de invatamant si facilitarea accesului elevilor si a
cadrelor didactice la internet si utilizarea calculatorului in procesul educational;

» accesul la informatie este inca slab reprezentat in mediul rural §i se impune implicarea
comunititilor locale in asigurarea conectirii la internet a unitiilor de invatdmant din mediul
rural.;

» avand in vedere evolutiile prognozate ale ocupdrii se impune o analizi a structurii
invitamantului profesional si tehnic in sensul dezvoltérii retelei de invatimant pentru a acoperi
cererea de fortd de munci 1n acele sectoare unde se estimeaza a fi cresteri ocupationale si de
asemeni pentru a acoperi eventualele deficite de fortd de munca apérute din iesiri naturale de pe

piata fortei de munci.

Asigurarea calititii in ipT

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitdtii serviciilor de educatie si
formare profesionald care sd garanteze aplicarea riguroasd a standardelor de pregitire si
satisfactia beneficiarilor (forta de munca si angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13
aprilie 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei.

in IPT, introducerea unui sistem de asigurare a calititii in educatie s-a generalizat pentru
toate unititile de invitimént, mai inti aplicAndu-se principiul 5 al calititii — “predarea si
inviitarea” si a fost extins treptat astfel incat, in prezent, se aplicd pentru toate cele 7 principii.
Mecanismul de asigurare a calititii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea scolii,
confruntati cu evaluarea externd (prin inspectie scolard), ambele fiind structurate pe acelasi set
de indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele evaluarii se regésesc in planurile de

imbunétitire a calitatii.
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Introducerea unui sistem de asigurare a calititii in IPT va furniza pentru procesul de
planificare strategicii la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la
nivelul scolii) un set de indicatori standard care si faciliteze decidentilor comparatiile in cadrul
sistemului si compatibilizarea intre cerere si ofert. Conducand la cresterea transparentei fatd de
beneficiari, mecanismele de asigurare a calitdtii vor avea un impact decisiv in motivarea si

implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei si a strategiilor de imbunatétire.

Concluzii desprinse:

> Pentru a sprijini dezvoltarea invataméantului profesional si tehnic este necesara cresterea
preocupdrii unititii de invatimant de diversificare a surselor de finantare prin atragerea de
resurse extrabugetare, prin desfisurarea de activitati de atragere de fonduri de la nivel comunitar,
prin proiecte de parteneriat cu agentii economici si prin accesarea fondurilor structurale care sé
contribuie la cresterea calitétii procesului educational.

> Pentru dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie luate misuri in
ceea ce priveste actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si
schimbirile organizationale din mediul economic. De asemenea, trebuie avute in vedere si
competentele metodice si cele aferente noilor calificéri cerute pe piata muncii.

> Introducerea unor misuri specifice de sustinere si motivare, intirirea intrérilor in sistem,
autonomie institutionald completd in definirea normei didactice si de cercetare, facilitarea si
impulsionarea procesului de perfectionare de-a lungul carierei profesionale.

> Elaborarea unui program la nivel national care s3 includd masuri la toate nivelurile:
administrativ- managerial, al formirii si dezvoltarii profesionale, al promovirii, al conditiilor si
relatiilor de muncd, al profesionalizarii carierei didactice.

» Pentru a beneficia de sisteme de educatie si formare de calitate, se impune modernizarea
infrastructurii educationale si de formare, inclusiv prin dotarea cu echipamente scolare si
tehnologia informatiei si comunicatiilor.

> Sunt necesare investitii in resurse materiale si umane pentru a transforma unitatea in
adevarat centru comunitar de invatare.

» Intdrirea capacitatii manageriale nu numai la nivelul unitatii, ci si al autoritatilor locale,
deoarece fird o pregatire adecvati a autoritatilor si dezvoltarea unor departamente bine pregatite
pentru problematica educationald, nu putem vorbi de o bund functionare in sistemul
descentralizat.

> Consolidarea autonomiei unititii de invdtimant, prin accelerarea procesului de
descentralizare, cu stabilirea unor competente clare legate de managementul integrat al resurselor

umane, precum si de managementul financiar.
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» Dezvoltarea unui sistem corespunzitor de informare, consiliere si orientare, integrat si
corespunzitor, pentru potentialii beneficiari de invétare de toate varstele si din toate mediile si
cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare §i consiliere cu privire la
numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si consiliati pentru o
decizie informati n alegerea carierei, respectiv a traseului de pregatire.

» Asigurarea accesului si a participarii la educatie/servicii educationale de calitate pentru
toti in special pentru elevii din mediul rural si pentru cei proveniti din medii dezavantajate.

» Asigurarea dezvoltirii competentelor cheie ca parte integrantd a tuturor proceselor de
invitare Ameliorarea proceselor de predare invitare prin redefinirea standardelor educationale si
promovarea instruirii centrate pe elev.

» Necesitatea adoptirii unui sistem unitar de monitorizare a insertiei absolventilor prin
incheierea de protocoale de colaborare intre Inspectoratul Scoalr si AJOFM-uri, monitorizarea
administrativa a insertiei absolventilor prin parteneriatul Inspectoratul Scolar-AJOFM, realizarea
de proiecte privind insertia absolventilor, compatibilizarea datelor din somaj cu noile trasee si
finalititi ale sistemului de educatie si formare profesionald. De asemenea, sunt necesare
realizarea periodic a unor sondaje in rindul absolventilor si a angajatorilor care sd vizeze insertia
profesionald, gradul de utilizare a competentelor si alte informatii utile privind finalitatile

sistemului de educatie si formare profesionala.

2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

Liceul Tehnologic ,,Vasile Gherasim” oferd conditii egale de acces la programele de
invitare si sprijind toti elevii, acestora fiindu-le puse la dispozitie informatii si indrumari despre
toate programele de invitare existente.

Toatd organizatia este preocupatd de imbunititirea continud a calitétii programelor de
invitare, Elevii sunt implicati activ in procesul de predare — invitare. Se {ine cont de nevoile
speciale ale elevilor, se proiecteaza strategii de interventie si activitdti de sprijin pentru elevii

care au dificultiti de invitare.

Predarea si invitarea

in anul scolar trecut toate cadrele didactice din unitate, au realizat o proiectare didactici
corespunzitoare, conformd cu cerintele noi impuse de aplicare a curriculumului §i a Legii
87/2006 privind asigurarea calitdtii in educatie, prin aceasta urmirindu-se realizarea unui
invitimant formativ, eficient, centrat pe elev, aplicarea unor metode activ participative, crearea

de competente profesionale specifice meseriei.
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in actul de predare insi se impune o schimbare a raportului dintre informativ si
formativ, o reconsiderare a tehnicilor si metodelor de invitare si evaluare, o pregétire continud i
temeinicd, o mobilitate mai mare in stabilirea obiectivelor si strategiilor.

Din analiza datelor statistice, se observd ca in ciuda eforturilor majoritétii cadrelor
didactice de a proiecta si desfisura activititi didactice intr-o viziune modernd cu accent pe

formarea capacititii intelectuale, a disponibilitatilor afective si a deprinderilor practice,

rezultatele nu sunt cele dorite. Putem exemplifica prin mediile realizate.

Resurse materiale si resurse didactice

Liceul nostru a aplicat pentru toate formele de invatdmant, planurile si programele
nationale, nomenclatoarele de meserii, iar oferta educationali a scolii a fost stabilitd de Consiliul
de Administratie al unitatii.

La stabilirea ofertei scolare s-a avut in vedere solicitirile agentilor economici din
zond, a parintilor si elevilor din anii terminali.

Liceul Tehnologic ,,Vasile Gherasim™ oferd elevilor sii conditii excelente de studiu si
recreere, asigurdnd sili de clasd, cabinete i laboratoare scolare spatioase, dotate cu mobilier nou
si mijloace de inva{dmant moderne, necesare realizdrii unui invatdmant de calitate.

Cursurile se desfisoari in 3 corpuri de cladire structurat pe 2 nivele, cu 28 sili de clasa,

1 laborator informatica, 1 cabinet psihologic, 2 biblioteci, 1 atelier de textile.
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Baza materiald curenta cuprinde:
Laboratoare si cabinete scolare

» Laborator de informaticd dotat cu videoproiector si laptopuri. Laboratorul este
conectate la Internet si permit desfisurarea lectiilor interactive asistate de calculator prin
sistemul AEL;

» Cabinet metodic;
Ateliere scolare

> Atelier textile
Rezultatele elevilor

In ultimii ani, liceul a finregistrat cresteri considerabile privind procentul de

promovabilitate si o crestere a calititii procesului instructiv educativ prin mdrirea ponderii
mediilor generale peste 7. In ultimii cinci ani promovabilitatea la examenul de absolvire a

invatdmantului profesional a fost 100%.

Resursele fizice si umane

Unitatea scolard beneficiazd de un corp profesoral bine pregitit, inchegat si preocupat
de dezvoltarea personald si profesionald a fiecdrui cursant, formarea competentelor necesare
pentru o participare sustinuti la dezvoltarea societétii cunoagterii si in Roménia.

Colectivele de catedrd sunt echilibrate ca nivel de experientd. Valoarea profesionald a
cadrelor didactice este consecinta dorintei continue de perfectionare, concretizatd in interesul
deosebit in obtinerea gradelor didactice superioare, absolvirea a numeroase cursuri de
perfectionare organizate de Casa Corpului Didactic, centre de formare, dar si a cursurilor
postuniversitare de master, studii aprofundate, doctorat.

Structura personalului unitétii este:

» cadre didactice:

e 45 cadre didactice de culturd generald si de specialitate, din care 33 sunt titulari cu
norma de bazd in unitate, 27 cu gradul didactic I, 4 cu gradul didactic 1I, 2 cu
definitivat, 0 debutanti;

e personal didactic auxiliar: 5 persoane (0,5 inginer de sistem, 1,5 secretar, 1
administrator financiar, 1 bibliotecar, 1 administrator de patrimoniu)

e personal nedidactic: 8,5 persoane (2,5 muncitori, 8 ingrijitori).

e cadre didactice care nu sunt titulare: 12

Majoritatea cadrelor didactice a participat cu lucréri la sesiuni metodico-stiintifice de

comunicri, simpozioane judetene si nationale.
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Elevii pregititi de profesorii au obtinut premii importante la concursurile judetene,

regionale, nationale si internationale.

Obiectivele generale ale activititii Comisiei pentru mentorat didactic si formare in
cariera didacticd sunt:
1. Sprijinirea cadrelor didactice care participi la activititi de reciclare/perfectionare la 5 ani
sau grade didactice.
2. Stimularea perfectiondrii cadrelor didactice pentru cunoasterea noilor tehnologii, pentru
promovarea didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea de competente.
3. Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informationale.

4. Participarea cadrelor didactice la cursuri E- learning.

Consilierea si orientarea oferitd elevilor

Din analiza rezultatului sondajelor efectuate privind optiunile elevilor, se constata ca se
mentin procente ridicate in optiunile elevilor pentru liceul teoretic, urmat de liceul tehnologic,
invatimantul profesional neprezentind interes ridicat pentru elevi.

Referitor la informarea elevilor, Liceul Tehnologic ,,Vasile Gherasim” are propria
politics de promovare a imaginii unititii, prin prezentarea ofertei de scolarizare la ,,Targul

ofertelor educationale”, in cadrul lectoratelor cu parintii, prin mass — media, prin publicitate la

posturile locale de televiziune.

Consilierea si orientarea elevilor se asigurd in mod permanent de cétre profesorii
diriginti, implicand in acest sens parteneri externi ca: agenti economici, universitati, fundatii,
ONG-uri. Se desfisoari in acest sens mese rotunde, vizite in unititi economice sau universitati

cu ocazia ,.Zilei portilor deschise”, programe de parteneriat.
port

Parteneriate si colabordri
Bazindu-ne pe faptul ci o meserie nu se invatd numai in clasi, in atelierele si

laboratoarele unitatii, am urmdrit in permanentd colabordri serioase cu diferifi operatori
economici, pentru a putea desfigura instruirea practica in conditii optime, pentru a-i obisnui pe
elevi cu fluxurile tehnologice, pentru a le oferi acestora sansa de a putea si se angajeze mai usor
la absolvirea scolii. Ne sprijind in aceasta directie operatorii economici precum:

» SC AUTO VASILOVCHI SRL

» SC AUTO GABRIELE SRL

» SC TARSINCOM SRL
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» SC AUTO MARNIK PAINT SRL
» SC ALTIUM SERV SRL

» SC MAROB TRANS SRL

» SC DEZMEMBRARI NUTU SRL

Parteneriatele cu angajatorii sunt realizate pe baza conventiilor si protocoalelor de
colaborare.

De asemenea, colaborarea cu agentii economici se extinde si la alte activitati precum:
contracte pentru scolarizarea in anumite calificiri, proiecte comune in folosul comunitatii,
sponsorizari etc.

Relatiile de parteneriat nu se opresc doar la practica elevilor. Astfel se pot
mentiona si alte tipuri de actiuni:

» Acord de parteneriat cu Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog
Acord de parteneriat cu Directia de Sanatate Publica
Acord de parteneriat cu Parchetul de pe langa Judecitoria Radauti
Acord de parteneriat cu Inspectoratul Politiei de Frontierd Suceava
Acord de parteneriat cu Primaria Comunei Marginea
Acord de parteneriat cu Gradinita cu Program Prelungit Marginea

Acord de parteneriat cu Spital Psihiatrie Cronici, Siret

V V.V V V V¥V VY

Acord de parteneriat cu Centrul de ingrijire si Asistenta pentru persoane adulte cu

dizabilitati Ama Deus Siret

A\

Acord de parteneriat cu Editura Star Kids SRL , Bucuresti

v

Acord de parteneriat cu SC Arabela Smart Design SRL loc. Mosoaia -Batrani, jud. Arges
» Acord de parteneriat cu SC Total Training Center SRL, Bucuresti

2.3 ANALIZA SWOT

Ca tehnicd manageriald pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat analiza
SWOT (de identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintirilor).
Sursele de informare consultate au fost rezultatele la examene — concursuri scolare, rezultatele la
concursuri §i activitafi extragcolare, planul de activitate al unitatii scolare, situatia elevilor dupa
absolvire, analiza obiectelor optionale din CDL, scheme orare ale liceului, orarul activitatilor
extracurriculare, proiectele disciplinelor din CDL, discutii cu elevii, parintii, cadrele didactice,

partenerii.
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Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

e ofertd bogatd de materialele curriculare
(planuri de invdtamant si programe scolare,
programe gcolare alternative, auxiliare
curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, culegeri de probleme,
indrumaétoare etc.

e ofertd bogatd a disciplinelor optionale
din Curriculumul la Decizia Scolii destinatd
pregatirii elevilor

e institutie cu traditie in domeniul tehnic

o cxisti si sunt utilizate in procesul
instructiv resurse curriculare diverse

e oferta educationald a scolii se bazeazi pe
CDL-uri si pe CDS-u ricare sunt raportate la
cerintele comunititii locale

e participarea la targuri de oferte
educationale
e clevii participanti i premiati la

concursurile gcolare pe meserii si specialitéti

¢ rezultate foarte bune la examenele de
certificare a competentelor profesionale

e reusita absolventilor pentru un nivel de
calificare superior (nivel II de calificare si
liceu)

o rezultatele bune ale elevilor in activitatea
de performanti la concursurile pe meserii
activitéti

e proiecte educafionale si

extracurriculare multiple

e mijloacele de invatiméant si auxiliare
curriculare nu acoperd optim nevoile de
formare

e oferta educationaldi nu este atractivd
pentru fete, fiind necesard autorizarea unor
calificiri destinate lor din domenii precum
serviciile, secretariat, biblioteconomie etc.

e nivelul scizut de cunostinte de culturd
generala al elevilor

Oportunitati

Amenintari

e interesul cadrelor didactice pentru
elaborarea CDL-urilor pe baza studiului
PLAI, PRAI si in colaborare cu agentii
gconomici
e targuri de ofertd educationale
e programe ale unor  organizatii
nonguvernamentale privind elaborarea unor

continuturi/metode noi ce pot fi utilizate in

elaborarea CDS/CDL
e discipline optionale previazute 1in
curriculum, care imprimd flexibilitate

specializarii liceului s§i asigurd corelarea
continuturilor predate cu cerintele pietii

e planul de scolarizare la nivel judetean
defavorizeazi invatamantul tehnologic

e prezenta altor furnizori de formare in
profil tehnologic

e slaba finantare pusd la dispozitia
unititilor pentru achizitionarea unor auxiliare
curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, auxiliare
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muncii

e activitifi educative extracurriculare
variate si individualizate

¢ realizarea unor conventii de parteneriat
cu Agentia Locald de Dezvoltare, cu
Agentia de Formare, Agentia Judeteana de
Ocupare a Fortei de Muncd §i cu agentii
economici din comunitatea locala

e posibilitatea diversificdrii calificarii
profesionale a elevilor 1n  cadrul
invitimantului

e posibilitatea eficientizarii  instruirii
practice 1n  profilurile tehnice prin
parteneriat cu agenti economici din
domeniu

e posibilitatea pregitirii tinerilor in

meserii cerute pe piata muncii
e implicarea unor elevi in problemele
specifice varstei si scolilor

e dorinta unor elevi de a atinge
performante
Resurse umane
Puncte tari Puncte slabe
e realizarea planului de scolarizare e slaba participare a cadrelor didactice la

propus si a incadrérii cu personal didactic

e sustinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelor didactice

e predomind personalul didactic titular,

ceea ce asigurd o anumiti stabilitate gi
continuitate

¢ interesul pentru obtinerea gradelor
didactice
e buna colaborare in cadrul echipei

manageriale cat si cu colectivul de cadre
didactice

o relatiile interpersonale profesori —
périnti, profesori — profesori, director — cadre
didactice, favorizeazi crearea unui climat
educational deschis, stimulativ

e cadre didactice calificate, inzestrate cu
daruire profesionald si foarte bine pregatite

e cadre didactice cu experientd deosebitd

cursuri de formare continua

» mobilitatea in crestere a cadrelor didactice
in ultimii ani gcolari

e nu toate cadrele didactice utilizeaza
metode de evaluare alternativa a elevilor
efectelor predarii  asupra
invatarii si progreselor inregistrate de elevi nu
este continud

e cvaluarea

e insuficienta planurilor de
personalizate si a unor modalitdti de masurare a
impactului pe care prestatia cadrelor didactice
il are asupra invitarii elevilor

interventie

e nu este incé indeplinitd la potential maxim
sincronizarea §i coordonarea tuturor nivelurilor
si compartimentelor din unitate

e absenteismul si abandonul scolar

e procent mare de elevi cu medii intre 5-6,99

e slaba participare a elevilor la orele de
pregitire suplimentard pentru diferite examene
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in publicatii de specialitate si metodice, autori
de cérti, autori de auxiliare didactice, reviste

scolare, metodisti, membri in Consilii
Consultative pe specialitdti, formatori ai
Casei Corpului Didactic

e participarea unui numir mare de cadre
didactice la activitdti de formare si
perfectionare continud organizate prin CCD,
furnizori acreditati de programe de formare,
universitdti (sursa — dosarul comisiei de
dezvoltare profesionald si evolutie in carierd)

si concursuri

e modesta participare a elevilor la activitifile
extrascolare

e prezenta formalismului la unele actiuni ale
comisiilor din uniate

Oportunitditi

Amenintdri

e oferta bogatdi de formare a Casei
Corpului Didactic si a altor furnizori de
formare

e posibilititi multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de ultima ord
e preocuparea personalului din invatimant
pentru pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicéri si schimburi de experienta

e oferta bogati a  cursurilor de
perfectionare/master/studii  postuniversitare,
etc. a institutiilor de invatdmant superior

e disponibilitatea cadrelor didactice pentru
perfectionare continud

e sciderea demograficd (populatie scolara)

e mediul familial al unor elevi (familii
monoparentale, elevi lasati in grija rudelor sau a
tutorilor) creeazi probleme de integrare in
mediul scolar

e nivelul scizut al cunostintelor cu care vin
elevii din gimnaziu

e numirul redus de elevi ai scolii limiteazi
posibilitatea angajérii anumitor categorii de
personal didactic auxiliar

e cresterea numarului de someri capabili de
recalificare

¢ sciderea numarului locurilor de muncd

o sciderea natalitatii

¢ inflatia

Resurse materiale 5i financiare

Puncte tari

Puncte slabe

e utilizarea corespunzitoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele unititii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale

¢ existenta bazei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice, normarea, migcarea
de personal, examenul national de
bacalaureat, documente si acte normative

e baza materiala bund sprijind un
invatimant de calitate

o acces la soft educational AEL si Internet
in cabinete si laboratoare

¢ desfisurarea orelor de instruire practica
in ateliere moderne

e toate laboratoarele si cabinetele dispun

de laptop si videoproiector, materiale

e deteriorarea mobilierului in unele spatii de
invatimant

¢ nefolosirea la potential optim a tuturor
laboratoarelor si cabinetelor scolare

e lipsa unor spatii adecvate destinate
desfasurdrii activititilor extracurriculare (sald
de festivitati)

e resurse extrabugetare limitate

e anumite sili de clasd necesitd modernizari
privind mobilierul scolar

e insuficienta dotarii cu soft educational
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didactice, lectii electronice

e Consiliul Local asigurd finantarea
necesard pentru continuarea investitiilor in
baza materiala

Oportunitati

Amenintari

e continuarea extinderii IT

eoportunititi de finantare extrabugetard
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizdri, dotari si parteneriate

e sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale  defavorizate, prin  programe
guvernamentale;

e existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteazd proiecte educationale

esprijinirea  scolarizarii
performantei in educatie, prin acordarea de
burse si alte facilititi

e disponibilitatea Consiliului Local pentru o
bund colaborare cu unitatea noastrd pentru a
asigura, in mare maésurd, finantarea necesard
derularii investitiilor curente si viitoare

elevilor  si

e gradul scdzut de implicare al cadrelor
didactice si elevilor in péstrarea bunurilor
unitatii

e sistemul greoi de achizitic a mijloacelor
didactice

o calitatea precard a lucrérilor de reabilitare

¢ finantarea per elev

¢ insuficienta in decontarea navetei elevilor

e insuficienta fondurilor bugetare pentru
achizitionarea unor utilaje si aparate moderne
necesare la atelierele de instruire practica si in
laboratoarele tehnologice

e nivelul de trai scdzut determind elevii din
ciclul superior al liceului si abandoneze scoala,
pentru a se incadra si a sprijini financiar
familia

e in conditiile crizei economice, evolutia
pietei muncii §i economiei sunt imprevizibile

Relatii comunitare si parteneriat

Puncte tari

Puncte slabe

e implicarea consilierului cu munca
educativd in activitatea educativd scolard si
extrascolard

e buna colaborare intre consilierul cu
munca educativd cu cadrele didactice si
conducerea unitatii

¢ diversitatea activitétilor extrascolare

® numeroase parteneriate educationale cu
institutii din comunitare (biblioteci, teatre,
institutii scolare, Politia, Agentia Nationald
antidrog, DSP, Biserica ONG-uri, périntii)
(sursa portofoliul consilierului educativ)

e colaborarea cu institutii si reprezentanti
ai autoritétilor locale pentru organizarea unor
activititi formale/ informale

e parteneriate  Incheiate cu  agenti
economici in vederea instruirii practice,
pentru toate calificirile incluse in oferta

¢ slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale si in
actul decizional

e implicarea modestd a parintilor, a
membrilor comunititii si a agentilor economici
in procesul de invitare

e slabe legituri de parteneriat cu firme
private

o lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu
nevoi speciale
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educationald

Oportunitdfi Amenintdri

e oferta de programe din partea | e lipsa motivatiei financiare a cadrelor
comunitétii locale didactice

e implicarea in programe de parteneriat pe | e prejudecitile familiilor privind
plan local oportunititile reale de angajare a absolventilor,

e sprijinul Primériei si Consiliului local in |alegerea calificdrii profesionale dupd criterii
desfdsurarea unor programe subiective gi/sau sentimentale

e colaborarea cu Primiria si pentru dotiri, | ® neconcordanta intre optiunea
lucréri necesare, etc. pirintilor/elevilor si aptitudinile si competentele

e cresterea cerintei de forti de munci prin |elevilor
dezvoltarea IMM-urilor, dezvoltarea | ® nu existi o prognoza viabila a ocupdrii
serviciilor, constructiilor fortei de muncd

e posibilitatea  eficientizdrii  instruirii | ® se constatd un interes scdzut in ceea ce
practice in profilurile tehnice prin parteneriat | priveste implicarea reald a agentilor economici
cu agenti economici din domeniu in vederea acoperirii stagiului de practicd

e oportunititi de finantare extrabugetard | precum si dezinteresul angajatorilor de a investi
identificate de liceu prin contracte de |in formarea profesionala e elevilor in general si
sponsorizari, dotéri si parteneriate a viitorilor angajati in special

e slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea §i susfinerea
actului educational

o interesul scizut al parintilor in cunoasterea
si rezolvarea problemelor scolii

e situatia  socio-economicd  precard a
familiilor din care provin unii copii, care
conduce la intreruperea scolarizdrii

2.4 PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Din analiza diagnosticd privind stadiul de dezvoltare a Liceului Tehnologic ,,Vasile
Gherasim”, precum si eficienta interna si externd a unitatii de invatimant pe ultimul ciclu scolar,
din analiza planurilor de dezvoltare PLAIL, PRAI, se constatd ci scoala noastrd are numeroase
puncte tari ce susfin oportunitatea datd de cresterea cererii pentru calificarea oferite. Aceste
puncte tari si oportunititi pot fi utilizate cu succes pentru dezvoltarea unititii noastre de
invatimant.

Eficacitatea unititii noastre poate veni si in sprijinul cererii de muncitori si tehnicieni in
domeniile de calificare mecanic3, lemn. in proiectarea planurilor de gcolarizare vom avea in

vedere cererea de fortd de munci, coreldnd optiunile elevilor cu piata muncii.
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O cregtere economici se poate realiza doar prin retehnologizare, ceea ce presupune noi
calificéri din partea angajatilor.

Formarea initiala tine cont de aceste aspecte si are ca obiectiv prioritar dobandirea de
noi calificiri la elevii din sistem, calificari care sd le permita o integrare socio-profesionald la

nivel local, judetean, regional si national, o flexibilitate a insertiei lor profesionale.

Din acest punct de vedere, este important ca unitatea si 1si analizeze cu atentie rolul si
pozitia strategicd urmérind aspecte precum:
» corelarea ofertd — nevoi de formare;
» orientarea si informarea in carier;
> reabilitarea infrastructurii;
> resursele umane;
» parteneriate;

» sanse egale pentru tineri.

ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

» Imbunatitirea continui a calititii ambientului educational in care se desfisoard
activitatea didacticd;

» Dezvoltarea bazei materiale pentru atelierele de instruire practici si modernizarea sililor
de curs si a laboratoarelor;

» Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizdri, proiecte finantate in
cadrul programelor nationale sau internationale;

» Achizitionarea unor noi mijloace de invitidmant moderne si a unor auxiliare curriculare
diversificate;

» Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului
scolar;

» Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin
participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de
experientd;

> Implicarea tuturor cadrelor didactice in promovarea ofertei educationale;

» Calitatea procesului de invitare

» Diversificarea Curriculum-ului la Decizia Scolii prin consultarea elevilor si a parintilor
si cuprinderea tuturor elevilor intr-o forma de educatie extracurriculara;

» Extinderea utilizérii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de

predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe
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particularititi de varstd si individuale ale fiecdrui elev, care si conducd la cresterea motivatiei
pentru invitare si a performantei scolare;

» Evaluarea continuid a impactului asupra invitirii elevului prin analiza rezultatelor
obtinute de elevi;

» Cresterea numirului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care
obtin performante;

» Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat si a examenelor de
certificare a competentelor profesionale;

» Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale
(CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

> Diversificarea situatiilor de invitare prin intermediul activitétilor extracurriculare;

» Cresterea adaptirii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor
elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;

» Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de siguranti si incredere
pentru desfisurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

» Restructurarea ofertei educationale a unititii, conform cererii pietei muncii;

> Realizarea de noi parteneriate functionale intre unitatea scolard si agenti economici,
asociatii patronale, universititi din regiune, pentru adaptarea ofertei educationale la specificul
pietei muncii;

» Valorificarea in mai mare misuri a parteneriatelor incheiate cu agenti economici;

> Sustinerea elevilor care provin din familii defavorizate sau aflate in dificultate, printr-o
oferti educationald atractivi si adaptatii nevoilor i aspiratiilor, in vederea reducerii abandonului
scolar si obtinerii unei calificari profesionale;

> Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii si
monitorizarea acesteia;

> Initierea si participarea activd in cadrul unor proiecte comune cu institutii din
comunitate;

» Dezvoltarea parteneriatului elev — parinte — unitate de invatamant;

» Participarea la proiecte cu finantare europeand.
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2.5 DIRECTII PRIORITARE PENTRU LICEUL TEHNOLOGIC ,,VASILE
GHERASIM,,-MARGINEA iN PERIOADA 2022-2027

Prezentul plan de actiune al scolii este oportun si necesar deoarece traseazd evolutia
organizatiei noastre scolare, bazandu-ne pe:

» experienta manageriald acumulata;

» pe faptul ci, in ultimii ani, dinamica numdrului de elevi care opteaza pentru unitatea
noastra scolard este in trend ascendent;

» stabilizarea pe post a resursei umane calificatd prin organizarea concursurilor de
titularizare;

> atractivitatea ofertei educationale a unititii scolare;

» planul de scolarizare al unitatii noastre trebuie sd reflecte, prin structura ofertei —
proportional cu nevoile pietei muncii si a optiunilor privind cariera ale absolventilor de
gimnaziu;

» analiza demografica indicd o scédere a populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere,
insotitd de imbétranirea populatiei;

» rezultatele scolare obtinute;

» proiectele si programele de parteneriat in desfasurare.

Fezabilitatea proiectului este asiguratd prin:
> resursa umani calificati;
> baza materiala in continud imbunatatire;
» resursa financiard asigurati;

» parteneriatele aflate in desfasurare

Pe baza datelor obtinute prin PRAI/PLAI si analiza SWOT/PESTE, din studiul
diagnostic privind stadiul de dezvoltare a liceului, precum si eficienta internd si externd a unitétii
noastre de invatimant pe ultimul ciclu scolar, ludnd in considerare concluziile inspectiilor
tematice ale Inspectoratului Scolar, precum si procesele verbale incheiate cu ocazia evaluérilor

externe ARACIP, unitatea noastra considerd oportund dezvoltarea urmétoareler prioritati:
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PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele
pietei muncii si promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a VIII-a in scopul
facilitarii tranzitiei de la scoali la viata activi si continuarea invitirii pe tot parcursul
vietii/ in concordanti cu optiunile elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a

absolventilor.

OBIECTIVE

» Corelarea ofertei educationale cu cererea existentd pe piata muncii, prin includerea
calificarilor si specializarilor identificate ca prioriéti la nivel local;

» Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacititilor decizionale
a elevilor in raport cu anumite posibilitdti de actiune in domeniul pregitirii de baza si
promovarea inter- si transdisciplinaritatii ca factor de crestere a calititii educatiei si a formarii
profesionale a elevilor;

> Cresterea gradului de inserie profesionald a absolventilor pe piata muncii si
monitorizarea acesteia;

» Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala.

TINTE

» Adaptarea planului de gcolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pietei
muncii prin cresterea numérului de clase din IP.T

» Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale in randul
educabililor din clasele a VIII-a din scolile gimnaziale;

» Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor cu 20% atit in domeniul
pregatirii de bazi cét si in domenii conexe;

» Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didacticd rezultatele

participdrii la activitatile metodice si stiintifice.

PRIORTATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar,

precum si a fenomenului de violenta scolara.

OBIECTIVE

» Reducerea numirului de elevi cu frecventi scazuti la orele de curs prin

monitorizarea educabililor proveniti din medii defavorizate.

73



TINTE
» Reducerea cu 2,5%/ an a numdrului de absente si sciderea abandonului scolar cu 1%
péana la finalul anului scolar fatad de anul scolar anterior
» Sciaderea numdrului situatiilor actelor de indisciplini si de nerespectarea regulamentelor

scolare.

PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolari

apartinand unor grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

OBIECTIVE
» Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice §i a personalului didactic auxiliar in
cunoasterea si vehicularea informatiilor referitoare la elevii cu cerinte educationale speciale si
cei apartindnd unor grupuri vulnerabile;
» Imbunatitirea infrastructurii educationale de bazi si dotirii scolii cu echipamente
didactice/ scolare/ IT moderne, eficiente;
> Extinderea accesului adultilor la formare continua prin promovarea ofertei unitatii

noastre.

TINTE

» Informarea intregului personal despre incluziunea sociald in vederea reducerii cu 100%
a excluziunii sociale, inbunatétirea managementului comportamentului pozitiv in randul elevilor
prin desfiisurarea de activititi tematice;

» Asigurarea facilititilor speciale pentru persoanele cu dizabilitati;

» Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate sau cresterea adaptirii
scolare, mediatizarea succesului i integrarea profesionald a tuturor elevilor, indiferent de nevoile
lor, prin asigurarea accesului la educatie;

» Amenajarea si dotarea cabinetului destinat desfisuririi activitatilor pedagogice si de

sprijin.
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PRIORITATEA 4 - Optimizarea activitiitii cotidiene de predare i a practicilor de

invitare in vederea amelioririi rezultatelor scolare.

OBIECTIVE

> Proiectarea documentelor scolare astfel incit demersul didactic sid fie centrat pe
progresul elevilor la invataturd;

> Identificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea
stilului de invitare, a stilului de inteligentd dominant;

> Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care si conducd la cresterea
motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

» Evaluarea impactului asupra invitarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi;

» Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale
(CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

» Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obtinute la testele
initiale se dovedeste ca au nevoie de acesta;

> Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati in risc de corigenta si repetentie.

TINTE

» Cresterea cu 25% a numdrului de cadre didactice participante la cursuri de
formare/perfectionare privind metode si tehnici moderne de predare - invitare - evaluare;

> Cresterea cu 25% a numdrului de elevi participanti la concursurile scolare si
extragcolare care obtin performante;

» Reducerea cu 50% a ratei de repetentie;

> Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la 60%;

> Cresterea la 70% a mediilor generale peste 7 obtinute in timpul anului scolar de catre
elevi;

> 80 % dintre elevi sd posede bagajul minimal de cunostinte stabilit prin programele
scolare in vigoare pentru fiecare disciplind/modul;

> Cresterea la 80% a participarii elevilor la pregitirea examenului de bacalaureat si a altor

concursuri.

75



PRIORITATEA 5 - Proiectarea si implementarea unui management educational

bazat pe comunicare, implicare si cooperare.

OBIECTIVE

» Eficientizarea activititii tuturor structurilor manageriale din unitate;

» Dezvoltarea competentelor de proiectare strategica;

» Dezvoltarea capacitatii de management operational a activitafii unitétii de invatimant;

» Consolidarea capacititii de autoevaluare institutionald;

» Dezvoltarea capacititilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea locald, agentii
economici, cu structurile organizatorice ale parintilor si elevilor;

» Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului
institutional;

» Imbunititirea sistemului de evaluare a calititii prin eficientizarea activititilor de
proiectare si monitorizare a realizirii madsurilor stabilite, aplicdrii procedurilor interne si
asigurarea implicrii active in autoevaluare a personalului si a beneficiarilor directi ai educatiei
oferite;

» Formarea si dezvoltarea unei culturi a calititii educatiei la nivelul intregului personal al
unitatii i a beneficiarilor educatiei oferite;

» Monitorizarea si evaluarea activitatilor de asigurare a calititii educatiei.

TINTE
» Implicarea a cel putin 30% din numaérul total de cadre didactice in Iuarea deciziilor in
unitate;
» Cresterea cu 20% a numaérului parteneriatelor de colaborare;
» Implicarea, pe bazi de indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor

educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitétii educatiei si formérii profesionale.
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PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si

dezvoltarea personali a elevilor in vederea asiguririi succesului scolar si profesional.

OBIECTIVE

» Formarea abilititilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu
comunitatea localdl in vederea sprijinirii inviitiméantului profesional si tehnic;

» Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca scop
identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum si la
sciderea ratei de participare si de promovare a examenului de bacalaureat;

> Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cat mai bune;

» Dezvoltarea abilititilor personale ale elevilor si formarea unor competente cheie care sa

le permitd o mai buni insertie pe piata muncii.

TINTE

» Cresterea numirului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici
locali in vederea elaboririi CDL - urilor si desfasurarii stagiilor de pregatire practic;

» Cresterea prestigiului unittii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local,
judetean, national si european;

» Implicarea liceului in proiecte de voluntariat;

» Dotarea cabinetului scolar de asistentd psihopedagogica cu materiale informative
privind reteaua scolard, profilele ocupationale, calificirile profesionale, baterii de teste,
echipamente si soft etc;

» Implicarea elevilor in activitifi extracurriculare destinate dezvoltdrii abilitdtilor

personale si formarea unor competente cheie.
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Actiuni propuse - plan de mdsuri

Obiectiv general:
Cresterea calitatii educatiei si formdrii profesionale initiale care si vind in sprijinul

cresterii economice in contextul dezvoltarii societitii bazate pe cunoastere.

Obiective specifice:

1. imbunitatirea infrastructurii educationale de bazi si dotirii scolii cu echipamente
didactice/ scolare/ IT moderne, eficiente in vederea informarii, orientérii i consilierii elevilor.

2. Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care si conducd la cresterea
motivatiei pentru invétare si a performantei scolare.

3. Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi.

4. Consolidarea sustinerii educatiei si formérii elevilor cu cerinte educationale speciale
(CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate.

5. Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere pentru elevi gi parinti.

6. Cresterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor prin restructurarea ofertei
scolare si elaborarea de programe de perfectionare si formare profesionald pentru cadrele
didactice.

7. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personald si profesionald a elevilor. Promovarea
educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale.

8. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin introducerea in CDL a noi continuturi in
concordanti cu evolutia cererii pietei muncii.

9. Reconsiderarea ofertei curriculare pe baza PRAI si PLAI prin includerea in planul de
scolarizare a noi clase si calificari.

10. Dezvoltarea parteneriatului public — privat pentru o mai bund adaptare a ofertei
educationale Ia specificul pietei muncii.

11. Valorificarea si diseminarea exemplelor de bund practicd la nivel local, judetean,

national.
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2.6 BUGETUL ESTIMAT

Bugetele estimate pentru anii 2022 — 2027 ale Liceului Tehnologic” Vasile Gherasim”
Marginea sutin si vor sustine atingerea tintelor §i obiectivelor propuse in planul de actiune al

scolii.

PENTRU ANUL 2022:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 4350 mii lei

TITLUL 1l BUNURI $I SERVICII — 816 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITID)- ....... mii lei

PENTRU ANUL 2023:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 4584.mii lei

TITLUL II BUNURI SI SERVICII —- 899 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- ....... mii lei

PENTRU ANUL 2024:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”-4700 mii lei

TITLUL II BUNURI SI SERVICII — 1000 .mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) - ....... mii lei

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 4900 mii lei

TITLUL 11 BUNURI $I SERVICI 1100 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- ....... mii lei

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 5100 mii lei

TITLUL II BUNURI SI SERVICII — 1200 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) - ....... mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL 1 “ CHELTUIELI DE PERSONAL”-5250 mii lei

TITLUL II BUNURI $I SERVICII — 1300 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) - ....... mii lei
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PARTEA A III-A. PLAN OPERATIONAL 2022-2023

PRIORITATILE LICEULUI TEHNOLOGIC ” VASILE GHERASIM”
MARGINEA

» PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele
pietei muncii si promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a VIlI-a in scopul
facilitérii tranzitiei de la gcoald la viata activa si continuarea invatirii pe tot parcursul vietii/
in concordantd cu optiunile elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a

absolventilor.

» PRIORITATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar,

precum si a fenomenului de violentd scolara.

» PRIORITATEA 3 - Optimizarea activitdtii cotidiene de predare si a practicilor de

invétare in vederea ameliordrii rezultatelor scolare.

» PRIORITATEA 4 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea

si dezvoltarea personald a elevilor in vederea asigurdrii succesului scolar si profesional.
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Monitorizarea si evaluarea planului operational

Pentru ca implementarea planului operational si conducd la efectele prevazute,
monitorizarea trebuie si se desfisoare cu periodicitatea indicati in planul operational.
Monitorizarea planului operational are nu numai rolul de supraveghere a modului de punere in
practici a actiunilor si de inregistrare a efectelor, ci si de corectare si de adaptare a actiunilor pe
parcursul implementrii.

Totodat, pentru ca monitorizarea si poatd asigura feed-back-ul in relatia sa cu

implementarea, trebuie sa permitd evaluarea periodici a rezultatelor implementdrii.

Corelarea rezultatelor implementirii cu efectele previzute ale acesteia si cu modificérile
privind starea mediului, cu modificarile generate de presiunile dezvoltarii socio-economice si cu
cele aduse de noile tehnologii, trebuie si conduci la revizuirea periodicd a planului operagional.

Planul operational va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de
activitate didacticd si manageriala si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si dac3 este nevoie, se vor stabili prioritatile
momentului. Realizirile sau nerealizirile planului operational se vor regisi in analiza
manageriali anuali si vor fi aduse in discutia consiliului profesoral al unitatii.

Principala grija in monitorizare va fi urmirirea impactului asupra grupurilor {inta carora
ne adresam si la care ne raportim: elevii parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea
locali si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finaldi a planului se va face prin masurarea gradului de realizare a

indicatorilor de performanta propusi / rezultatele asteptate.
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PARTEA A IV-A. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Actiune al Scolii este expresia unei gindiri si decizii colective,
fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecérui individ pe baza
cunoagterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea ce a permis
valorificarea optima a potentialului fiecirui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor
valori si norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie,
creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.
Consultarea documentelor in vederea elaboririi PAS a oferit informatii pretioase referitoare la
directiile de dezvoltare si la liniile de relevanti ale invatimantului din Regiunea de Nord-Est si
din judetul Suceava. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd
in momentul planificirii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. In
stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate
documentele la dispozitie.

In derularea activititilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil
managerial practic si logic, cu deosebitd griji pentru realizarea sarcinilor primite, fard a fi

neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate.

Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS - actiuni premergitoare:

e Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

e Consultarea partenerilor sociali in vederea procesului de elaborare a PAS;

e Consultarea tuturor factorilor implicati si anume: elevi, profesori, agenti economici,
autorititi locale si alti parteneri interesati in formarea profesionald, discutii colective si
individuale;

e Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost
corelate cu prioritétile identificate la nivel regional prin PRAI si PLAI;

o Stabilirea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare;

e Prezentarea, in vederea consultdrii, a priorititilor, obiectivelor si domeniilor,
personalului unitétii, in cadrul consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor,
périntilor, partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat;

e Structurarea sugestiilor formulate in urma consultirilor i, pe baza acestora,
reformularea prioritétilor;

¢ Elaborarea planului operational.
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Documente care au stat la baza elaboririi PAS

Pentru realizarea Planului de Actiune al Scolii au fost culese informatii:

de la partenerii sociali

din site-urile A.N.O.F.M.; Inspectorarului §colar

PRAI Regiunea N-E, PLAI Judetul Suceava

Pagina de internet a Ministerului Educatiei www.edu.ro

Pagina de internet a Institutului National de Statisticd www.insse.ro
din documentele unitatii, PAS-ul anterior

chestionare completate de elevi

consultiri cu cadrele didactice din unitate.

Alte surse de informatii

e Documente de proiectare a activitifii unitdtii (documente ale catedrelor, comisiei

dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al périntilor, documente care atestd

parteneriatele unititii, oferta de scolarizare)

e Documente de analizi a activititii unititii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale

Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte

compartimente)

Documente de prezentare si promovare a liceului
Anuare statistice ale judetului

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei intocmite in

urma inspectiilor efectuate in unitate.

CONSULTARE:

Consiliul local

Primérie

Inspectoratul Scolar

Agentii economici

Cadre didactice

consilierul educativ

Comitetul Reprezentativ al Parintilor

Consiliul elevilor
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Organizarea activititilor de monitorizare-evaluare si actualizare a PAS

Implementarea PAS-ului va fi realizatd de citre intregul personal al unitétii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de
Administratie si echipa de elaborare a PAS prin:
e intdlniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e includerea de activititi specifice in planurile de activitate ale consiliului de
administratie, ale consiliului profesoral, ale catedrelor;
e prezentarea de rapoarte anuale in cadrul consiliului profesoral si al consiliului de
administratie;

e revizuire periodica si corectii.

Armonizarea planului de scolarizare cu piata muncii se va realiza prin:
o legitura permanentd cu AJOFM si agenti economici astfel incat sd adaptdm domeniile
de calificare, cerintelor;
e popularizarea ofertei educationale gi in mediul rural utilizand strategii de marketing

educational.

Actiuni in vederea elaboririi PAS

> Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitétilor;

» Informarea partenerilor sociali in legdturd cu procesul de elaborare a PAS;

» Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor unititii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati
in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in
formarea profesionala;

» Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost
corelate cu priorititile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAI;

» Colaborarea cu celelalte unitéti de invitidmant din judet pentru colectarea si prelucrarea
informatiilor in vederea analizei mediului extern;

> Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitid dezvoltare;

> Prezentarea prioritdtilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului unittii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra,
elevilor unitatii, in cadrul Consiliului elevilor, périntilor, in cadrul intélnirilor cu parintii si

partenerilor sociali cu care liceul are relatii de parteneriat;
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> Structurarea sugestiilor formulate in urma consultdrilor si, pe baza acestora, a
reformularea obiectivelor prioritatilor;

» Elaborarea planului operational.

Monitorizarea si evaluarea PAS se realizeazi anual de citre CEAC:
> Monitorizeazi implementarea actiunilor;
> Evalueazi daci aceste actiuni au avut efectul dorit/asteptat;
> Revizuieste actiunile in lumina progresului realizat;
> Raporteazi in mod regulat progresul inregistrat managerilor si personalului;

> Elaboreaza o procedurd de revizuire a PAS.

Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizatd de cétre intregul personal al
unitatii.

Prin perspectivd manageriald o evaluare corectd si oportund este menitd sa asigure o
functionare optimi sistemului de formare din unitate. Dintre posibilii indicatori de performanta
amintim:

> furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din unitate;

> stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecdti de valoare (aprecieri
obiective);

> enunturi prin care si fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din
evaluare;

> adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare
si evaluare se impune acest lucru;

» realizarea misiunii unitatii.

Nr Actiune Etape Persoane Participanti Termen
crt responsabile
1. | Consultare | Consultdri care si | Grupul de lucru | Parinti Septembrie
ofere informatii in | desemnat prin | Elevi
vederea intocmirii | decizia Personalul liceului
planului directorului Cadre didactice
Consiliul de
Administratie

Inspectori de
specialitate Agentii
pentru ocuparea
fortei de muncé
Angajatori
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continue a planului
intocmirea planului
operational pentru

anul scolar urméitor

Nr Actiune Etape Persoane Participanti Termen
crt responsabile
2. | Monitorizare | Controlarea Director Personalul didactic | Permanent
implementérii Consiliul de Elevi
actiunilor Administratie
Masurarea CEAC
efectului acestor
actiuni
Revizuirea
actiunilor in lumina
progresului realizat
Raportarea
progresului
inregistrat
directorului,
personalului si altor
factori interesati
3. | Revizuire Folosirea Director Personalul didactic | Septembrie
constatarilor si Consiliul de Elevi
concluziilor in Administratie
vederea
reactualizarii
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ANEXE LA PLANUL DE ACTIUNE AL §COLII

L. Structura prezentirii PAS
2. Pliant Ofertd educationali 2022-2023
3. Activitiiti din viata liceului

1. Structura prezentdrii PAS
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3. Activitati din viata liceului
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